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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda ytizen al sancak;
Soénmeden yurdumun tiistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehrene ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz doékiilen kanlarimiz sonra helal;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim: Bendimi ¢igner, asarim;
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garb'in afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar;

Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar: ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek ge¢me, tani!
Diistin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar: alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda figskiracak toprag: siksan, sitheda!
Cani, canani, biitlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden Ilahi sudur ancak emeli:
Degmesin ma'bedimin gégsiine na-mahrem eli;
Bu ezanlar - ki sehadetleri dinin temeli -

Ebedi, yurdumun tistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder - varsa - tasim;
Her cerihamda, Ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim!

O zaman ylikselerek Ars'a deger, belki, bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamuis, bayragimin htirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



Tiirk milletinin istidadi ve kesin karari, medeniyet yolunda durmadan,

yilmadan ilerlemektir. Medeniyet yolunda basari, yenilesmeye baglidir.

Mustafa Kemal ATATURK
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VALI SUNUSU
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Egitim, toplumlarin gelisiminde ve ilerlemesinde en Onemli araglardan biridir.
Gelecegimizi aydinlatacak olan ¢ocuklarimizin ve genglerimizin, saglam bir egitim alarak,
bilgi ve degerlerle donanmis bireyler olmalari, iilkemizin basarisinin anahtaridir.

Bu stratejik planlama siireci, Milli Egitim adina ortak bir vizyon olusturmayr ve
belirledigimiz hedeflere ulasmak icin bizi bir araya getirmeyi amaglamaktadir. Egitimdeki
her adimimizi, gelecege olan sorumlulugumuzun bilinciyle atmak ve toplumumuzun
refahini artirmak i¢in gayret gostermek istegi igerisindeyiz.

Bu stratejik planin temel odak noktalarindan biri, egitimde kalite ve erisilebilirlik dengesini
saglamaktir. Her ¢ocugumuzun egitim hakkina kesintisiz bir sekilde erisim saglamasi,
toplumsal adaletin ve esitlik ilkesinin hayata gecirilmesi i¢in Onemlidir. Engelli
ogrencilerimizden dezavantajli bolgelerdeki ¢ocuklarimiza kadar herkesin egitim siirecine
katilimini saglayacak politikalar gelistirecegimizden yana iginiz rahat olsun.

Ogretmenlerimiz, egitim sistemimizin temel taglaridir. Onlarin yetkinligi ve motivasyonu, dgrencilerimizin basarisi igin kritik dneme sahiptir. Bu yiizden,
ogretmenlerimizin mesleki gelisimine ve desteklenmesine 6zel dnem verecegiz. Teknoloji ve dijital egitim araglarini etkin bir sekilde kullanmalarini saglayarak,
onlarin egitimdeki etkisini daha da artiracagiz.

Gelecegin ihtiyaglarina uygun olarak, STEM alaninda (fen, teknoloji, miithendislik ve matematik) giiclii bir egitim alt yapisi olusturmay1 hedeflemekteyiz. Bu
alanlarda yetenekli 6grencilerimizi destekleyerek, lilkemizin bilimsel ve teknolojik alanda rekabet giiciinii artirmay1 amaglamaktayiz.

Egitimde toplumsal katilim ve is birligi, basarinin anahtaridir. Velilerimizin, yerel yonetimlerin, sivil toplum kuruluslarinin ve is diilnyasinin egitime aktif katilima,
egitim sistemimizin giiclenmesine ve toplumumuzun ilerlemesine biiyiik katki saglayacaktir.

Bugiin bambagka ve her zamankinden daha biiyiik bir sevkle baslayan yeni stratejik planlama siirecimiz igerisinde sizlerin destegi ve katkisi bizim i¢in 6nemlidir.
Hep birlikte, gelecegin parlak liderlerini ve vatansever bireylerini yetistirme sorumlulugunu tastyoruz.

Bu stratejik planin basariyla hayata gegmesi en biiyiik temennimdir. Gelecegimiz i¢in birlikte ¢alisarak, aydinlik yarinlar insa edecegimize yiirekten inaniyorum.

Aydim BARUS

Isparta Valisi



Egitim, her toplumun temel yapitasidir ve gelecegin insasinda en onemli aragtir. Egitim,
geng nesilleri bilgiyle donatarak onlar1 daha giiclii, saygin ve sorumlu bireyler olarak
yetistirmemizi saglar. Bu yiice gérevin bilinciyle, Isparta Il Milli Egitim Miidiirliigii olarak
yeni bir déneme girdigimiz bugiinlerde, sizlerle il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani'ni
paylasmaktan bliyiik bir gurur ve heyecan duyuyorum.

Bu stratejik plan, 2024-2028 dénemini kapsayan dort yillik bir yol haritasidir. Gelecek i¢in
yeni bir vizyonla hazirlanan bu plan, egitim sistemimizin giliglii yonlerini vurgulamakta,
zayif yonlerini ele almakta ve belirledigimiz hedeflere ulasmak i¢in somut adimlar
atacagimiz bir ¢ergeve sunmaktadir.

Vizyonumuz, egitimde kalite ve esitlik ilkesini bir arada tagimak ve dgrencilerimizi sadece
akademik olarak degil, ahlaki degerlerle donatarak, gelecege hazirlamaktir. Bu vizyonu
gerceklestirebilmek igin belirledigimiz ana hedeflerimiz:
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her 6grencinin egitim hakkina erisimini giivence altina almak ve firsat esitligini saglamak i¢in egitimde kapsayici politikalar1 hayata gecirerek daha erisilebilir
ve kapsayici egitim sunmak;

Ogretmenlerimizin profesyonel gelisimine 6nem vermek, 6gretmenlerimizi motive etmek ve etkin egitim yontemlerini tesvik etmek suretiyle 6grencilerimizi
daha nitelikli 6gretmenlerle gelecege hazirlamak;

ders i¢i ve disi etkinlikleri egitim teknolojileriyle daha etkin bir sekilde destekleyerek, 6grencilerimizi dijital becerilerle donatarak daha teknolojik ve inovatif
bir egitim-6gretim ortam1 hazirlamak;

ogrenci odakli ve 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun, esnek ve zenginlestirilmis egitim programlari olusturmak;

toplumsal katilim ve is birligi ilkesiyle veliler, yerel yonetimler, is diinyas1 ve diger paydaslarla aktif bir ig birligi igerisinde toplumun egitime katkisini
artirmaktir.

Bu hedeflerle belirledigimiz stratejileri hayata gecirmek igin ortak akilla hareket edecegiz. Bu kitapgik, stratejik planimizin temel ilkelerini ve bu ilkeler
dogrultusunda yapacagimiz faaliyetleri agiklamaktadir. Hep birlikte, egitim sistemimizi daha iyi bir gelecek icin giiclendirecegimize inancim tamdir.

Bu yolda, tiim egitim paydaglarimizin destegi ve katilimi1 bizim i¢in degerlidir. Sizlerle birlikte bu 6nemli siiregte basarili olacagimiza inaniyor ve egitimdeki
dontistim yolculugumuzda yanimizda olmanizi bekliyoruz.

Unutmayalim ki, 1yi bir egitim bugiiniin ¢ocuklarini, yarinin liderleri olarak yetistirir.

Erhan BAYDUR
11 Milli Egitim Miidiirii
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: Avrupa Birligi

: Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
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GIRIS

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Isparta i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalarina 2022/21 sayil1 genelge ile baslamis ve planlanan zaman igerisinde ¢alismalarini
tamamlamistir. Kamusal ihtiyaglar ve mevcut kaynaklar dikkate alinmis, faaliyetlerin planli bir sekilde yerine getirilmesi i¢in gerekli ¢alismalar yapilmistir.

5018 sayili Kanun’da stratejik plan, “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dlgiitlerini,
bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren plan” olarak tanimlanmustir.

S6z konusu kanunla kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde misyon ve vizyonlarini
olusturmak, amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgmek ve uygulamanin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama goérevi verilmistir.

Kamu yo6netimi ve kamu mali yonetimi reformlari ¢er¢evesinde kamu idarelerinde uygulanmakta olan stratejik yonetim siireci; kamunun orta ve uzun vadede
odaklanmak istedigi onceliklerin belirlenmesi, makro diizeyde biitge hazirlama ve uygulama siirecinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin stratejik dnceliklere
gore dagitilmasi ve etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ile bunun iizerine kurulu bir hesap vermeye dayali bir sorumluluk mekanizmasinin gelistirilmesine
temel teskil etmektedir.

Milli Egitim Miidiirliiglimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 caligmalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin anket ve
toplantilarla siirece katilimiyla iist politika belgeleri, uygulanmakta olan stratejik plan, mevzuat, paydas anketleri incelenmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve
kurulus ici analiz yapilarak elde edilen veriler 15181inda egitim ve dgretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlar1 tespit edilmis, bunlara bagl olarak durum
analizi yapilmis amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
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Stratejik Planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik geregi hazirlanan 2022/21 Sayili genelge yayinlanmistir. Bu genelge ile Milli Egitim Bakanligi,
kurumun gelecek donem igin hedeflerini belirlemek ve stratejik yonelimlerini olusturmak amaciyla hazirlanan 2024-2028 stratejik plan ¢alismalarini baslatmistir.
Genelge ekinde yer alan Hazirlik programinda merkez ve tasra birimlerinde stratejik planlama siirecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile
stirece iligkin is takvimi belirlenmistir.

Stratejik planlama ¢aligmalarinin bagarisi plan dncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina ve tiim birimler ile personelin planlama siirecine dahil edilmesine
baglidir. Bu nedenle hazirlik programina bagli olarak kurulacak kurul ve ekiplerin ¢caligmalarda aktif rol almalar1 biiyiik 6nem arz etmektedir. Miidiirliiglimiizde
ve Midiirliigiimiize bagl kurumlarda kurul ve ekipler kurulmustur, paydas anketleri hazirlanmis ve genis bir hedef kitle ile anketler il genelinde uygulanmistir.
Hazirlik doneminde yapilacak caligsmalar Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan gelistirilen bu hazirlik programinda ayrintili olarak belirtilmekte ve asagidaki
basliklar1 kapsamaktadir.

» Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin baslatildiginin duyurulmast,
» Strateji gelistirme kurulu ve ekiplerinin olusturulmasi,

» Stratejik planlama ekiplerine egitimlerin verilmesi,

» Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Isparta Il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 stratejik planinin hazirlanmasinda T.C. Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge Baskanlig1 tarafindan yayinlanan Kamu
Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu temel alinmis ve Sekil 1’deki model benimsenmistir.

Isparta Milli Egitim Miidirliigi 2024-2028 Stratejik plani, iist politika belgeleri analizi, alan taramasi, ¢alistay ve toplantilar, durum analizi degerlendirmesi, i¢
ve dis paydaslarin hazirlanan anketlere katkilari dogrultusunda hazirlanmstir.
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Sekil 1 2024-2028 Stratejik Plani Modeli

Isparta il Milli
Egitim Mudurlugi
Stratejik Plani

Ust Politika Belgeleri 2019-2023 Stratejik
Analizi Plani Degerlendirmesi

Literatlir Taramasi Calistay ve Toplantilar

i ve Dis Paydas
Anketleri

Durum Analizi
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GENELGE VE HAZIRLIK PROGRAMI
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Stratejik planlama siirecinin bagarili olmasi ve istenilen sonuglarin elde edilmesi i¢in plan 6ncesi hazirlik ¢aligmalarinin iyi planlanmasi biiyiik 6nem tasir. Hazirlik
donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme Bagkanliinca yaymlanan Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda detayli olarak ele
alinmustir.

Birim amirlerinden stratejik planlama iist kurulu olusturmalar1 ve planin hazirlanmasindan sorumlu olmalari istendigi {izere Stratejik Gelistirme Ust Kurulu ve
Stratejik Planlama EKibi Isparta 11 Milli Egitim Miidiir Yardimcis1 Fevzi GUCLU koordinasyonunda, stratejik planlama ekibi olusturulmustur. (Tablo 1 ve 2)

Stratejik planin yaziminda 6ncelikli olarak yasal dayanaklar incelenmis, kaynaklar gézden gecirilmis daha sonra da {ist politika belgelerinde yer alan egitim
hedefleri goz 6niinde bulundurulmustur.

Tablo 1 il Milli Egitim Mudurliigi Strateji Gelistirme Ust Kurulu

Isparta il Milli Egitim Mudiirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu
Sira Adi Soyadi Unvani Gorev Yeri
1 Erhan BAYDUR il Millt Egitim Mudur il Millt Egitim Mudurlagi
2 Gultekin KUNDAKCI Egitim Mufettisleri Baskani il Milli Egitim MUdirlugi
3 Fevzi GUCLU il Millf Egitim Mudir Yardimcisi il Mill Egitim MUdirlugi
4 Ozgiir UYGUR il Millf Egitim Mudir Yardimcisi il Mill Egitim MUdirlugi
5 Abdurrahim TAN il Milli Egitim Sube Midurd il Millf Egitim MudirlGga
6 Ali ASLAN il Millf Egitim Sube Mudurd il Milli Egitim Mudurligii
7 Goniil SAHIN il Milli Egitim Sube Mudiiri il Milli Egitim MidUrlugi
8 Mehmet CATALKAYA il Millf Egitim Sube Mudurd il Millt Egitim Mudirligi
9 Melek AKSU il Millf Egitim Sube Mudurd il Milli Egitim Mudurligii
10 Murat OZAY il Millf Egitim Sube Mudurd il Milli Egitim Mudurligii
11 Necla BOZHUYUK il Milli Egitim Sube Mudiiri il Milli Egitim MidUrlugi
12 Osman TEKIN il Millt Egitim Sube Midiiri il Millt Egitim MUdarlagi
13 Zilal Zeytinci il Milli Egitim Sube Mudiiri il Milli Egitim MUdirlugi
14 Murat DURGUT Atabey ilce Milli Egitim Mudiiri Atabey ilce Milli Egitim MudurlGgi
15 Necdet EROL Egirdir ilce Millf Egitim Mudiiri Egirdir ilce MillT Egitim MudurlGgi

12
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Tablo 2 Stratejik Planlama Ekibi
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Stratejik Planlama Ekibi

Sira | Adi Soyadi Unvani E-posta Telefon
1 Goniil SAHIN il Milli Egitim Sube Mudiiri gonul-sahinl@hotmail.com 0 (246) 28032 09
2 Dinger BICER Ar-Ge Personeli dincerbicer@icloud.com 0 (246) 280 33 64
3 Hadi Saban PARPUCU Ar-Ge Personeli hadiparpucu@gmail.com 0 (246) 280 33 64
4 Mehmet Akif DUMAN Ar-Ge Personeli makifduman@gmail.com 0 (246) 280 33 64
5 Mustafa GUNES Ar-Ge Personeli mustafa32gunes@gmail.com 0 (246) 280 33 64
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DURUM ANALizi
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Stirekli degisen, gelisen; 6zellikle dijitallesen i¢inde bulundugumuz bu ¢agda tlilkemize her zamankinden daha donanimli ve yeterlilik diizeyi yiiksek bireyler
yetistirebilmek adina Miidirliiglimiiziin mevcut durumunun anlasilmasi, gézden gegirilmesi; bu dogrultudaki hedeflerinin ger¢eklesme diizeyi, icabinda soz
konusu hedeflerin giincellenerek revize edilebilmesi i¢in 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin tarihsel gelisimi, yasal yiikiimliiliikler, mevzuat analizi ve faaliyet
alanlarinin yani sira iirlin, hizmetler ve paydas analizleri 6ngoriilen is takvimi dogrultusunda tamamlanmaistir.

Durum analizi boliimiinde uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, gibi boliimlere yer verilmistir.

Kurumsal Tarihge

1860 Yilinda Maarif Nezareti’nin “Sehir ve Kasabalarda Riistiye Mektebi yapilmasi ve agilmasi* emri lizerine, o yillarda Konya Vilayetinin bir livast durumunda
bulunan Isparta'da bir kiitiiphane, kislik ve yazlik dershanelerle ti¢ biiyiik salondan olusan ahsap bir Riistiye Mektebi insasina baglanmistir. Isparta’da Kaymakam
Ali NECIP Bey’in ve vatandaslarin gayretleriyle su anda Isparta Milli Egitim Miidiirliigiiniin hizmet verdigi mevcut binanin yeri istimlak edilmis ve ayn1 yil
kiitiiphane, kislik ve yazlik dershanelerle ii¢ biiyiik salondan olusan ahsap bir Riistiye Mektebi insasina baglanmaistir.

Mektebin insaat1 1861 yilinda tamamlanmis ve bilyiik bir merasimle acilis1 yapilmistir. Isparta Erkek Riistiye Mektebi 19 Agustos 1902 yilinda Liva Idadisi (
Lisesi) haline getirilmistir. 1912 yilinda binanin ahsap olmasi ve ihtiyaca cevap veremez hale gelmesi iizerine, eski bina yikilarak yerine, biri zemin kat olmak
tizere Ui¢ katli kargir bir bina yapilmistir. 1914 yilinda hasar goren tigiincii katt tamamen alinmistir.

1925 yilinda “Lise”nin adi “Ortaokul” olarak degistirilmistir. 1927 yilinda, zemin katta 2 oda, 1928 yilinda da tavan aras1 imar edilerek dershane sayisi
arttirilmistir. 1930 yilinda okulun kuzeyindeki 5813 metrekarelik arsa istimlak edilerek 4 dershaneli bina ingasina baglanmis ve 1932 yilinda tamamlanmaistir.
1960 yil1 Eyliil ayinda Ortaokulun, Merkez Ortaokulu adiyla bu giinkii binasina tagmnmasiyla mevcut binada sadece ad1 Sehit Ali Thsan Kalmaz Lisesi olarak
degistirilen lise kalmis, S.A.L.K. Lisesi de 1961-1962 &gretim y1l1 basinda yeni binasina tagmmustir.

Temelleri 1861'de atilan ve Isparta egitim tarihinde gesitli okullara ev sahipligi yapan bina, 1990 yilinin Eyliil ayindan itibaren il Milli Egitim Miidiirliigii hizmet
binasi olarak kullanilmaktadir.
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Uygulanmakta olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda vyiiriirliige giren Isparta 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis,
maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege bakis boliimii egitim ve dgretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak iizere temalar halinde yapilandirilmistir. S6z konusu temalar altinda 7 amag, 23 hedef ve 69 performans gostergesine yer verilmistir.

Midiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan 2018 y1l1 verilerine gore %50°ye yaklasan 3-5 yas grubu okul 6ncesi net okullagsma orani 2023 Agustos ay1
verilerine gore %53,74’e ulagsmis; 6te yandan bu artisa paralel olarak 4-5 yas grubu okul dncesi net okullagsma oran1 % 60’1 ve 5 yas grubu okul Oncesi net
okullagma oran1 %90°1 asmustir.

2018 yil1 verilerine gore %99’a yaklasan ilkokul net okullagma oran1 ve ortaokul net okullagma orani 2022 yil1 verilerine gore sirastyla %93.,41 ve %91,17 olarak
tespit edilmisgtir.

2018 yilinda %98,5 olarak tespit edilen ortaggretim net okullagma orani ise 2022 yilinda %97,19 olarak gergeklesmistir.

Belli kademelerdeki okullagsma oranlarinin diiserek bir sonraki kademelerde yiikselmis olmasinin yurt igi gog, vb. sebeplerden dolay1 illerdeki 6grenci niifus
yapisinin degismesi, pandemi dncesi yakalanan okullasma oranlarinin pandemi sonrasi saglik durumu endiseleri dolayisiyla 6grenci devamsizliginin artmasi ve
gdcmen Ogrencilerimizin s6z konusu kademelerdeki 6grenci oranlarinda degisiklige sebep olmus olma ihtimalinden kaynaklandig1 degerlendirilmektedir.

2024 itibariyle ilimizde temel egitim kademesinde 48 anaokulu, 175 ilkokul, 127 ortaokul, 13 imam Hatip Ortaokulu, 1 yatili bélge ortaokulu; ortadgretim
kademesinde ise 4 Fen Lisesi, 1 Sosyal Bilimler Lisesi, 29 Anadolu Lisesi, 28 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, 1 Glizel Sanatlar Lisesi, 1 Spor Lisesi, 4 Mesleki
Egitim Merkezi, 14 Imam Hatip Lisesi bulunmaktadir.

Giincel okul ve kurum sayilarimizi 2022-2023 Egitim Ogretim y1l1 itibariyle Bakanligimizdan 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiize yeni okul yapimu igin tahsis edilen
89.015.084 TL biitgeye bor¢luyuz. S6z konusu biitgenin %10,17’si okul dncesi, %76,97’si temel egitime, %12,51°1 mesleki egitime ayrilmig; boylece derslik
bagina diisen 6grenci sayist oraninda da makul ilerlemeler kat edilmistir. Boylece 2019-2023 stratejik planinda sirasiyla 16, 21 ve 18 olarak yer verilen ilkdgretim,
ortadgretim ve mesleki ve teknik ortadgretim derslik bagina diisen 6grenci sayilar1 2022 itibariyle sirasiyla 16, 17 ve 14 olarak tespit edilmistir.

2023 y1l1 Liselere Girig Siavinda ilimiz genelinde farkli okullardan 6 6grencimiz tiim sorular1 dogru yanitlayarak 500 tam puan almistir. Bu 6grencilerin 5 tanesi
il merkezindeki okullarda, 1 tanesi ise Siitgiiler ilgemizde egitim goren 6grencilerimizdendir.

2023 Yiiksekogretim Kurumlart Sinavinda farkli alanlarda il merkezinde 6grenim gormekte olan 19; Gonen ve Sarkikaraagag ilgelerinde 6grenim gérmekte olan
I’er 6grencimiz ilk 1000 6grenci arasinda yer almistir. Ayrica s6z konusu iki sinavda da farkli ilgelerden 6grencilerimiz ilk 5000 6grenci arasinda yer almistir.

Siitciiler ilgemizden 1 6grencimizin Liselere Girig Sinavinda tam 500 puan almis olmasi, 6te yandan Gonen ve Sarkikaraagag ilgelerinden 1 er 6grencimizin ilk
1000’e ve farkli ilgelerimizden ilk 5000’e girmis 6grencilerimizin mevcut olmasi ilge ve kdylerdeki egitim 6gretim kalitesini artirma ¢abalarimizin bir meyvesi
olarak degerlendirilmektedir.
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Bir Egitim ve Ogretim Déneminde Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az 1 Faaliyete Katilan Ogrenci Oran1 2018 itibariyle ilkokul, ortaokul ve
liselerde sirasiyla %75, %77, %70 iken, 2023 itibariyle sirastyla %79,1, %81 ve %78’e ulagmustir.

Temel egitimde 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani 2018 itibariyle ilkokullarda %2,5 ve ortaokullarda %3,2 iken 2023 itibariyle s6z konusu oranlar sirastyla
%?2,3 ve % 2,44’e dlismiis bulunmaktadir. Ortaggretimde ise ayni performans gostergesi 2018’°de % 11°ken 2023 itibariyle biiyiik bir gelismeyle % 4,7 ye diismiis
olmas1 gbze carpmustir.

2018 yilinda ilimizde hi¢ tasarim ve beceri atdlyesi mevcut olmadigindan baslangi¢ degeri 0 olan performans gostergemiz 2023 yili itibariyle 130’a ulagsmaistir.

2022 yili itibariyle Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemine gore 6 yas ve {izeri okuma-yazma orani erkeklerde %99,37, kadinlarda 96,66 olmak iizere toplamda
%97,99 ile tilke ortalamasinin tizerine ¢ikmistir.

2022-2023 egitim 6gretim yili itibariyle ilimizdeki Proje Okulu say1st 15°dir.

2019-2023 Stratejik Planinda yer alan Bakanligimiz ile Saglik Bakanlig1 arasinda imzalanan Beyaz Bayrak Protokolii ve Tiirkiye Saglikli Beslenme ve Hareketli
Hayat Programlar1 yerini yeni donemde yine Bakanligimiz ile Tiirk Standartlar1 Enstitiisii arasinda imzalanan Egitim Kurumlarinda Hijyen Sartlarinin
Gelistirilmesi ve Enfeksiyonu Onleme Is Birligi Protokolii’ne birakmustir. Bu kapsamda “Okulum Temiz” belgeye hak kazanan okul oranimiz %100’ diir.

Erasmus Mesleki Egitim Akreditasyonu 2022 Y1l Programi kapsaminda 170595 Euroluk biitce ile;
2 Ogrenci Uzun Dénem Staji,

44 Ogrenci Kisa Dénem Ogrenci Staj,

28 Yonetici Isbasi Gozlem Faaliyeti,

7 Ogretmen Kurs Faaliyetinden yararlanmus;

ayrica 1 Uzman Daveti, 11 Refakatci Ogretmen dgrenci hareketliliklerinde 6grencilerimize eslik etmis ve 6 Hazirlik Ziyareti olmak iizere toplam 99 hareketlilik
gergeklestirilmistir.

Erasmus Okul Egitimi Akreditasyonu 2021 ve 2022 Y1l programlari ayni anda yiiriitiilmeye devam etmekte olup bu programlar kapsaminda 183410 Euroluk
biitce ile;

90 6grenci 6grenci hareketliligi,
70 6gretmen Isbast Gozlem Faaliyeti,

16 6gretmen kurs faaliyetinden yararlanmis;
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Ayrica 6 Uzman Daveti olmak {izere toplam 182 hareketlilik gerceklestirilmistir.

2023 yilinda TUBITAK alaninda toplam 348 proje, 113 Bilim Fuar1 ve 91 bilim sdylesisi gerceklestirilmis, Bilim Olimpiyatlarma ise 70 grencimiz katilmistir.
Bu proje, etkinlik ve yarigmalar igerisinde;

Bilim Olimpiyatlarinda 1. Asamay1 3 6grencimiz gecgebilmis,

TUBITAK Ortaokul Ogrencileri Arastirma Projeleri kategorisinde 5 projemiz bdlge 2. si,

TUBITAK Lise 6grencileri Arastirma Proje kategorisinde 1 projemiz Tiirkiye 2. si, 1 projemiz de 1 Tiirkiye 4. sii olmustur.

Mevzuat Analizi

Isparta 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari bagta Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasas1 olmak iizere 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 3797 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikiimleri dayanak alinarak
hazirlanan 18/11/2012 tarihli ve 28471 sayili Resmi Gazetede Yaymlanan "Milli Egitim Bakanlig1 il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi" esaslarina
gore belirlenmektedir. Oniimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmas1 éngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine asagida 6zet seklinde olarak
yer verilmistir. Milli Egitim Bakanlig il Milli Egitim Miidiirliikleri Ynetmeligi hiikkmiince il milli egitim miidiirliiklerinin hizmet alanlaria gére gorevleri 6zetle
su sekildedir:

e Egitim Ogretim Hizmetlerinde temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din dgretimi, 6zel egitim ve rehberlik ile hayat boyu 6grenme
alanindaki egitimleri gelistirmeye, egitim kurumlarina, 6grencilere ve izleme ve degerlendirmeye yonelik hizmetleri yerine getirmek;

e Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetlerinde dgretim programlarini teknik yonden izleyerek sonuglarini degerlendirmek, uzaktan egitime yonelik is
ve islemleri yliriitmek, egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalarini yaparak haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak, internet
sayfalarma iligkin is ve islemleri yiiriitmek, FATIH Projesine iliskin is ve islemleri yiiriitmek gibi hizmetleri yapmak;

o Strateji Gelistirme Hizmetlerinde is takvimi, stratejik plan ve eylem planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak, biitce ve kamu zarari
ile performans programla ilgili islemleri yiiriitmek, yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, egitime iliskin arastirma, gelistirme ve kalite gelistirme
faaliyetleri yiirtitmek, istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi iginde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek,
analiz etmek ve yayinlamak;

e Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim Hizmetlerinde 6grencilerin yiiksekdgretime iligkin islemlerini, yurt disinda 6grenim goriip yurda donen dgrencilerle
ilgili is ve islemleri yliriitme gibi hizmetleri yapmak;
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e Olg¢me, Degerlendirme ve Smav Hizmetlerinde 6lgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle is birligi igerisinde yiiriiterek, siavlarin uygulanmasi
ile ilgili organizasyonu yapma, Il izleme Arastirmasi, PISA, TIMSS, ABIDE vb. ulusal ve uluslararas1 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalarin il
diizeyinde yiiriitmek, sinav komisyonunun ve 6lgme degerlendirme merkezinin sekretarya hizmetlerini yiiritmek;

e Personel Hizmetlerinde insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalari, norm kadro is ve islemleri, 6zliikk ve emeklilik is ve islemleri,
disiplin ve 6diil islemlerinin uygulanmasi, giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi, personelin egitimlerine iliskin is ve islemler, personelin pasaport ve
yurt dis1 is ve islemleri, aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik siirecinde haklarinda uygulanacak performans degerlendirmesi ve sinavlara iliskin is ve
islemleri yiiriitmek, sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek, disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,
adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek;

e Destek Hizmetlerinde ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaclari, licretsiz ders kitabi temini projesi, depo, lojman, yemekhane, sosyal tesisler, temizlik,
giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim, tasima, 6gretmenevi, satin alma ve doner sermaye gibi islemleri yiiriitmek;

e insaat ve Emlak Hizmetlerinde yapim programlari, onarim ve hak edislere iliskin islemleri yiiriitmek, kamulastirma teklifi sunmak, ihale edilen yatirimlar
izleyerek egitim kurumlarinin bina, eklenti ve derslik ihtiyaglarin1 6nceliklere gore karsilamak, egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakligi modeliyle
yapimina iliskin is ve islemleri yiiriitmek;

e Sivil Savunma Hizmetlerinde sivil savunma planlarini hazirlamak, tahliyeye iliskin planlamasini koordine etmek, sivil savunma ve acil durum hizmetleri
icin gerekli olan arag, gere¢ ve malzemenin tedarik ve teminini, afet ve acil durum hallerinde miidahaleyi koordine etmek, kimyasal, biyolojik, radyolojik
ve niikleer savunma ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek, Hukuk Hizmetleri Biriminde; bakanligin taraf oldugu her tiirlii dava ve icra islemlerini vekil sifatiyla
takip etmek, husumetiyle agilan ve agilacak dava ve takipleri, mahkeme kararlarini ilgili birimlere géndermek, yil sonu faaliyet raporlarini hazirlamak ve
hukuk miisavirligine géndermek.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgeleri Analizi Isparta 11 Milli Egitim Miidiirliigiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin tiim iist politika belgeleri
ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu ¢ercevede Isparta i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Milli Egitim
Bakanligimin 2019-2023 Stratejik Planinda oncelik verdigi alanlara “Gelecege Bakis” boliimiinde yer verilmistir. 2053 vizyonu dogrultusunda hazirlanan 12.
Kalkinma Planinda yer alan Egitim Boliimii ve 2019-2023 Stratejik Plan1 basta olmak tizere iist politika belgeleri, temel {ist politika belgeleri ve diger iist politika
belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisinin kurulmas1 amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu
olusturulmustur.

Tablo 3 Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Millf Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari Raporu
11. ve 12. Kalkinma Planlari Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018)
Orta Vadeli Programlar Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Orta Vadeli Mali Planlar Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
2023 Yili Cumhurbaskanhg Yilhk Programi Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Avrupa 2020 Stratejisi Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Millf Egitim Sura Kararlari Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Millf Egitim Kalite Cercgevesi MEB Kalite Cercevesi Gostergeleri

Avrupa Birligi Miiktesebati ve ilerleme Raporlari Ulusal Geng istihdam Stratejisi 2021-2023

Isparta Belediyesi 2020-2024 Stratejik Plani Ulusal Yapay Zeka Stratejisi 2021-2025

Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi Stratejik Plani 2018-2022 Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani 2021-2023
il Milli Egitim Mudirligi 2019-2023 Stratejik Plani
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Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 stratejik plan hazirlik siirecinde Milli Egitim Bakanlig1 faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesi ve bu faaliyet
alanlar1 ve hizmetlerin Midiirligiimiiz biinyesinde yiriitiilmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin yasal yiikiimliliikleri, standart dosya
plani, st politika belgeleri, yiirtirliikteki uygulanan sistem incelenerek, ayrica tiim bdliim seflerimizin ve yoneticilerinin goriisleri de dikkate alinarak
Midiirliigiimiiziin faaliyet alanlar1 boliimler bazinda tespit edilmistir. Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler su sekildedir:

e Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Boliimii e Ozel Biiro

e Destek Hizmetleri Sube Miudiirliigii e Ozel Egitim ve Rehberlik Sube Miidiirliigii
e Din Ogretimi Sube Miidiirliigii e Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube Miidiirliigii
e [Egitim Miifettisleri Koordinatorliigi e Personel Sube Miidiirligi

e Hayat Boyu Ogrenme Sube Miidiirliigii e Sivil Savunma Bolimii

e Hukuk Hizmetleri Bolimii e Strateji Gelistirme Sube Miidiirligi

e Mesleki ve Teknik Egitim Bolimii e Temel Egitim Sube Mudiirliigii

e Ortadgretim Sube Midiirligi e Yiiksekogretim ve Yurtdis1 Egitim
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Tablo 4 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

a) Ogretim programlarini teknik yénden izlemek ve sonuglarini degerlendirmek,

b) Egitim faaliyetlerinin iyilestiriimesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama projeleri gelistirmek ve yuratmek,
c) Yenilikgi egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari igin yenilikgi ¢6ziimler hedefleyen proje ve arastirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve islemleri yuratmek,
¢) ilgili birimler ile isbirligi icinde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir is siireclerine doniistimiini saglamak,
d) Egitim arag ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iligkin is ve islemleri yuritmek,

e) Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiritmek,

f) Egitim bilisim agini isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylagim yetkilerini yonetmek,

g) Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

h) Egitim teknolojileriyle ilgili biitge ve yatirim planlamalarini yapmak,

1) Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yirtitmek,

i) Kamu bilisim standartlarina uygun ¢ozimler tiretmek,

j) Haberlesme, veri ve bilgi gtivenligini saglamak,

k) Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastiriimasini saglamak,

1) Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri ytratmek,

m ) Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve islemleri yiiritmek,

n) Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve igletimini yapmak,
o) istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

0) Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iliskin is ve islemleri yuritmek.

a) Yayin faaliyetlerini ytrutmek,

b) Ders arag ve geregleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

c) Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiriitmek,

¢) Tasinir ve tasinmazlara iligskin is ve islemleri yuritmek,

d) Depo is ve islemlerini ylritmek,

e) Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yuratmek,

Destek Hizmetleri f) Yemekhane is ve islemlerini yurutmek,

g) Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiritmek,

g) Doner sermaye is ve islemlerini yurutmek,

h) Temizlik, guivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiiritmek,

1) Satin alma is ve islemlerini ylritmek,

i) Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri yuritmek,

j) Genel evrak ve arsiv hizmetlerini ylritmek.

a) Din kultlirt ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

Din Ogretimi Hizmetleri b) Se¢cmeli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

c) Din egitiminde kullanilan ders kitabi ve materyallerin teminini koordine etmek

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri
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Tablo 4 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

a) Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,

b) Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,

c) Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,

¢) Ogrenme firsat ve imkanlarini destekleyici calismalar yapmak,

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri d) Beceri ve hobi kurslart ile kiilturel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiritmek,

e) Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kulturel etkinlikler yapmak,

f) Acik 68retim sistemi ile ilgili uygulamalarn yuratmek,

g) Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yuratmek,

8) Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiritmek.

a) Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iligskin i ve islemleri yuriutmek,
b) AdIi ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya Kaymakamligi temsil etmek,
c) Dava ve icra islemlerini yuratmek, anlagmazliklari 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

¢) Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

d) Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin i ve islemleri yiritmek,

Hukuk Hizmetleri e) Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

f) AdIi ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiratmek,

g) idari, adli ve icra davalaryla ilgili yazismalari yapmak,

g) idari ve adlf itirazlar ile ilgili i ve islemleri yiriitmek,

h) Mevzuat takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

1) Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goris bildirmek

a) insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,

b) Norm kadro is ve islemlerini yirtitmek,

c) il/ilge 6zliik dosyalarinin muhafazasini saglamak,

¢) Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiritmek,

d) Disiplin ve 6dil islemlerinin uygulamalarini yapmak,

e) Guvenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yuritmek,

f) Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yurutmek,

g) Personelin egitimlerine iligkin is ve islemleri yapmak,

g) Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,

h) Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet ici egitimler yapmak,

1) Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve énerilerde bulunmak,

i) Ogretmenlerin hizmet ici egitimlerine yénelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,
j) Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak,

k) Ogretmenlerin mesleki gelisimine ydnelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

1) Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,
m) Personelin pasaport ve yurt disi is ve islemlerini yuratmek,

n) Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

0) 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki gérevleri ytiritmek.

insan Kaynaklari Hizmetleri
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Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

insaat ve Emlak Hizmetleri

a) Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yuritmek,

b) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini 6nceliklere gore karsilamak,

¢) Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri yirtutmek,

¢) Halk katkis ile yapilacak egitim yapilarina iligkin is ve islemlere iligskin is ve islemleri yurutmek,

d) Yatinnm programi yapi yatirimlarinin ihale éncesi hazirliklarina iligkin is ve islemleri yiritmek,

e) ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire icerisinde hizmete sunulmalarini saglamak,

g) Yapilan ihalelere ait projelerin 6denege esas dosyalarinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yuratmek,

g) Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri yuratmek,

h) Hak edislere iliskin is ve islemleri yuratmek,

) Egitim kurumlarinin Toplu Konut idaresi Baskanligi veya insaat isleri ile ilgili diger kamu kurum ve

kuruluslarina yaptiriimasina iligkin is ve islemleri yirtatmek,

i) Yapilarin mimari ve miihendislik projelerinin yapilmasina iligkin is ve islemleri yiritmek,

j) Ozel projeleri incelemek ve gériis bildirmek,

k) Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tirli okul ve bina kiralamalarina iliskin is ve islemleri yiritmek,

I) Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve islemleri yurttmek,

m) Kamu kuruluslarina tahsisli tasinmazlarin tahsisi veya devri islemlerine iliskin is ve islemleri yuratmek,

n) Egitim kurumlarinin kamu-6zel ortakhgi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri yiritmek,

0) Bakanlikga yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli stire ve bedel tizerinden kiralama karsihgi yaptiriimasiyla ilgili islemlere iliskin is ve islemleri yiritmek,
0) Egitim kurumlarindaki egitim 6gretim hizmet alanlari disindaki hizmet ve alanlarin isletme devri

karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin sozlesme ile gergek veya 6zel hukuk tiizel kisilerine yenileme veya yeniden yaptiriimasina iligskin is ve islemleri yurtutmek,
p) Egitim kurumlarinin depreme karsi tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, glglendirilecek egitim kurumlarini tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,
r) Tasinabilir okullarin yaptirilmasina iliskin is ve islemleri ytritmek,

s) Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin ylritilmesine iliskin is ve islemleri yuratmek,

s) Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

Egitim Miifettisleri Koordinatorlugii

a) Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyeti yiiriitmek,

b) Ogretim materyalleri ile ilgili siire¢ ve uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

c) Sistem boyutunda egitim ve 6gretim siregleri ile uygulamalari izlemek ve degerlendirmek,

¢) Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme ¢alismalarini yapmak,

d) izleme ve degerlendirme raporlari hazirlayarak ilgili birimlerle paylasmak,

e) il/ilge milli egitim miidirlikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerini yiiriitmek,
f) il millf egitim midiri harig yénetici, 6gretmen ve diger memurlarin denetim ve rehberlik hizmetlerini yiiriitmek,
g) inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

g) Ogretmen ve yéneticilerin uyum egitimi ve gelisimlerine yonelik calismalar yapmak,

h) Egitim-6gretim ve yonetim slreglerinin gelistiriimesinde rehberlik galismalari yapmak,

1) Egitim-6gretim ve yonetim alanlarini gelistirici arastirma ve galismalar yapmak.

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

a) Mesleki ve teknik egitim-istihdam iliskisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

b) 5/6/1986 tarihli ve 3308 sayili Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda giraklik egitimi ile ilgili is ve islemleri
yapmak,

c) Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaglara uygunlugunu saglamak.

Ortadgretim Hizmetleri

a) Yuksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getirmek,
b) Yuksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri

a) Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiriitmek,
b) Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,
c) Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yirttmek,
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Tablo 4 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

0Ozel Biiro

a) Ozel Biiroda yapilan is ve islemleri Millf Egitim Midiriine bagl ve sorumlu olarak mevzuat gergevesinde yiiriitmek,

b) Ozel Biiroya gelen, gizli ve ¢ok gizli yazilari kapali vaziyette digerlerini ise agik olarak Millt Egitim

Midurinin gorustiine sunmak, Mudurluk Makamindan gonderilecek 6zellik veya gizlilik arz eden yazilarin usuliince yazismalarini yapmak,

c) Gizlilik dereceli evrakin teslim alinmasi, sevk edilmesi, kaydi, ilgililer arasinda el degistirmesi, sayimi, dokimu ve muhafazasi gibi islemleri mevzuata uygun olarak yuriitmek,
d) Millt Egitim Mudurd tarafindan havale edilen evraki kaydedip, gizlilik kurallarina uygun olarak ilgili

bolimlere zimmet karsihig teslim etmek,

e) Milli Egitim Mudurinin talimati dogrultusunda incelenmesi/arastiriimasi gereken konular hakkinda ilgili bélimlerden goris isteyerek Millt Egitim Miduriine sunmak ve takip etmek,
f) Ozel Biiro ile ilgili dosyalama islemlerin diizenli yiriitilmesini saglamak,

g) Millt Egitim Mudurtnun randevulari ve gérismelerini dizenlemek, ziyaretgilerin kabuliint saglamak,

h) Aciliyet gerektiren yazilarin faks ve elektronik posta yolu ile iletilmesini saglamak,

i) Devlet Memurlari Kanunun 122. maddesi geregi Makamdan alinan talimatlar

j) Bakanlik, Valilik ve diger kurumlardan gelen yazilar ile sahislardan gelen dilekgelerin incelenerek

bolumlere havale etmek, 6zellik arz eden, emir-mukteza gerektiren yazilar ile genelgeler hakkinda Milli Egitim Mdirtini bilgilendirmek.

k) Subeniz ve blronuzda gizlilik derecesi ile teslim alinan evrak ve dosyalarin gizliliginden sorumlu olmak,

1) Milli Egitim Mudurinin verecegi diger gorevleri yapmak.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

a) Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

b) Resmi egitim kurumlarinca yirutilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini saglayici galismalar yapmak,
c) Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

¢) Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yuriatmek,

d) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

e) Rehberlik ve arastirma merkezlerinin 6lgme araglarini saglamak,

f) Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

g) Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

g) Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili galismalar yapmak,

h) Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarinin yiratilmesini saglamak,

1) Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin galismasina yonelik tedbirler almak,

i) Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak,

j) Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,

k) Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama galismalari yapmak.
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Tablo 4 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

0Ozel Ogretim Kurumlari Hizmetleri

a) Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlik politika ve stratejilerini uygulamak,

b) Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici alismalar yapmak,

c) Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiritmek,

d) Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiriitmek,

e) Ozel 6gretim kurumlarindaki 6grencilerin sinav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is ve
islemlerini ylritmek,

f) Azinlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri ytratmek,

g) Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiriitmek,

g) Kursiyerlerin sinav, tcret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yuratmek,

h) Ozel 6gretim kurumlarini ve 6zel yurtlari denetlemek, sonuglari raporlamak ve degerlendirmek,
1) Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretim materyallerinin kullanimiyla ilgili sirecleri izZlemek,
degerlendirmek,

i) Ozel egitim ve 6zel &gretim siireclerini izlemek ve degerlendirmek,

j) Ogrencilerin daha fazla basari saglamalarina iliskin faaliyetler yiriitmek.

¢) 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda yer alan kurumlarin agilis, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiriitmek,

Strateji Gelistirme Hizmetleri

a) il/ilge diizeyinde is takvimini hazirlamak,

b) il/ilce stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,

c) Hukiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yirttmek,

¢) Kalkinma planlari ve yili programlari ile ilgili islemleri ytritmek,

d) Faaliyetlerin stratejik plan, bltge ve performans programina uygunlugunu saglamak,

e) Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve galisan memnuniyetine iliskin galismalar yapmak,

f) Bltge ile ilgili is ve islemleri yurutmek,

g) Ayrintili harcama programini hazirlamak,

8) Nakit ddemelerin planlamasini yapmak, 6demeleri izlemek,

1) Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yUrtutmek,

i) Yatinmlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

k) Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yuratmek,

1) Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarini tespit etmek,

m) istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve eksiksiz
toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak,

n) Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve galisanlar igin belirlenen performans 6lgitlerinin
uygulanmasini izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans olgutleri gelistirmek ve uygulamak,

o) ilgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli ydnetimin olusturulmasi, idarenin
gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve karar sireglerinin olusturulmasi ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltiimasina iligkin arastirma
gelistirme faaliyetleri

yuriatmek,

0) Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri ylritmek,
p) Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

r) ilge millf egitim midarliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme kapasitesini gelistirici
calismalar yapmak,

s) Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Temel Egitim Hizmetleri

a) Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek calismalar yapmak,
b) ilkégretim dgrencilerinin maddi yénden desteklenmesini koordine etmek,
c) il Milli Egitim Miidiiriiniin verecegi ve havale edecegi diger gorevleri yapmak.
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Tablo 4 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alani Uriin ve Hizmetler

a) Yuksekogretimle ilgili Bakanlikga verilen gorevleri yerine getirmek,

b) Yiksekogretime giris sinavlari konusunda ilgili kurum ve kuruluglarla is birligi yapmak,
c) Yurt disinda 6grenim gorlp yurda donen 6grencilerle ilgili is ve islemleri yurtitmek,

d) il Milli Egitim Miidiiriiniin verecegi ve havale edecegi diger gorevleri yapmak.

Yiiksekogretim ve Yurtdisi Egitim

MADDE 9 — (1) Temel egitim, ortadgretim, mesleki ve teknik egitim, din 6gretimi, 6zel egitim ve rehberlik
ile hayat boyu 6grenmeye yonelik ortak hizmetler asagida belirtilmistir.

a) Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler:

1) Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,
2) Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin islemleri yurtatmek, etkin
kullanimlarini saglamak,

3) Egitimde firsat esitligini saglamak,

4) Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak galismalar yapmak,

5) Egitim hizmetlerinin yuratilmesinde verimliligi saglamak,

6) Egitim kurumlari ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha galismalari yapmak,
7) Egitim moral ortamini, okul ve kurum kultirini ve 6grenme sureglerini gelistirmek,

8) Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

9) Ulusal ve uluslararasi arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,
10) Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri yuritmek,
11) Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

12) Etkili ve 6grenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

b) Egitim kurumlarina yonelik gorevler:

1) Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarini gelistirmek,

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler | 2) Resmi egitim kurumlarinin agilmasi, kapatiimasi ve déniistiiriilmesi islemlerini

(Temel Egitim, Ortadgretim, Mesleki ve Teknik | yurutmek,

Egitim, Hayat Boyu Ogrenme, Ozel Egitim ve | 3) Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim

Rehberlik, Ozel Ogretim ve Rehberlik, Yiiksekégretim | 4) Egitim kurumlari arasinda isbirligini saglamak,

ve Yurtdisi Egitim) 5) Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

6) Egitim kurumlarinin hizmet, verimlilik ve donatim standartlarini uygulamak, yerel
ihtiyaglara gore belirlenen gercevede standartlar gelistirmek ve uygulamak,

7) Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tesvik etmek, yayginlagmasini

saglamak,

8) Egitim kurumlari arasindaki kalite ve sayisal farkliliklari giderecek tedbirler almak,

9) Kutlama veya anma giin ve haftalarinin programlarini hazirlamak, uygulatmak,

10) Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak.

c) Ogrencilere yonelik gérevler:

1. Rehberlik ve yéneltme/ydnlendirme calismalarini planlamak, yirittlmesini

saglamak,

2. Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik

calismalar yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

3. Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, 6diil, disiplin ve basari

degerlendirme is ve islemlerinin yuritilmesini saglamak,

4. Ogrencilerin yatililk ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

5. Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine

iliskin is ve islemlerini ylrtutmek,

6. Ogrencilerin okul basarisini artiracak galismalar yapmak, yaptirmak,
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7. Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasini saglayacak tedbirleri
almak,

8. Yurtdisinda egitim alan 6grencilerle ilgili is ve islemleri yurttmek,

9. Ogrencilerin okul digi etkinliklerine iliskin galismalar yapmak, yaptirmak,
10. Sporcu 6grencilere yonelik hizmetleri planlamak, ylritilmesini saglamak.
¢) izZleme ve degerlendirmeye yénelik gérevler:

1. Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek,
2. Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
3. Ogretim materyallerinin kullanimini izlemek ve degerlendirmek,

4. Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek.
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Paydas Analizi
Tablo 5 Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas | Onem Derecesi | Etki Derecesi Onceligi
Isparta Valiligi o 5 5 5
idari Yoneticiler . 5 5 5
Personeller . 5 5 5
llce Milli Egitim Mudarlikleri . 5 5 5
Ogretmenler . 5 5 5
Okul/Kurum Yoneticileri . 5 5 5
Ogrenciler . 5 5 5
Veliler . 4 4 4
STK'lar . 3 3 3
Saglik Midiirligu . 3 3 3
Emniyet Mudurlagu . 5 5 5
Il MGftaltga . 2 2 2
Suleyman Demirel Universitesi . 3 3 3
Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi . 3 3 3
Genclik ve Spor il Midirlig . 3 3 3
Isparta Belediyesi . 3 3 3
iskur il Madarltga . 2 2 2
il Kiltir ve Turizm Madarligu . 3 3 3
Aile ve Sosyal Politikalar il MidurlGga . 2 2 2
Bilim Sanayi ve Teknoloji Il Midurltga J 3 3 3
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Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim i¢inde oldugu taraflarin goriislerini almasi ve
elde ettigi goriisleri planlama siirecinde dikkate almasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin
iiretilmesine katki saglayan veya liretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve
stratejilerin liretilmesi adina olmazsa olmazdir. Bu slire¢ ayrica iiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesinin saglanmasi ve
uygulama asamasinin kolaylastirilmasi bakimidan olduk¢a dnemlidir. Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Miudiirligiimiiziin teskilat yapisi, ilgili mevzuat,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar analiz edilerek paydaslar belirlenmistir.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi {iriin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, idareden beklentileri, bu paydaslarin idarenin iirlin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve
etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette idarenin taninirligi, idareye yonelik memnuniyet durumu, iliskili olunan ve oncelik
verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir. Paydas anketi okul, kurum, ilge, il ve merkez teskilati ¢calisanlar1, 6grenciler, veliler,
kamu kurumlarina uygulanmistir. Kamuoyunun bilgisine sunulan anket kisa bir siire igerisinde yaklasik 2220 paydasimiz tarafindan yanitlanmistir.

Ankete katilimin genel olarak oldukc¢a yiiksek oldugu goézlemlenmistir. Bu, paydaslarin kurumun faaliyetlerine ve karar siireglerine ilgi gosterdigini ve geri
bildirim saglama isteginin gili¢lii oldugunu gostermektedir. Yiiksek katilim oranlari, kurumun paydaslartyla etkili bir iletisim ve isbirligi icinde oldugu olumlu bir
isaret olarak degerlendirilmistir. Bu tiir anketler, kurum yonetiminin paydaslarinin goriislerini 6nemseyerek egitim stratejilerini ve politikalarini sekillendirmesi
acisindan da onemlidir.

Grafik 1 i¢ Paydas Ilge Dagilimlar:

@ Merkez
.i:;‘ey Grafik 1°deki i¢ paydas ilge dagilimlar1 da her ne kadar il merkezi genis yer tutmus olsa da anketimizin daha genis
2 A ® Egirdic bir kitleye ulastigi, paydas yelpazesinin genisledigi, yeni donem stratejik planimiz adina daha kapsamli doniitler
- Gelendost
:Gbnen alinabilmis oldugu goriisiinii desteklemektedir.
@ Keciborlu

® Sarkikaraadac
. v .
I¢ paydas anketimiz detayli inceﬁndiginde, I1 Milli Egitim Miudiirliigi ile ilgili katilimcilar Midiirligtimiiziin;

e %@81 oraninda giivenilir,

o %789 oraninda hizmet odakli,

e  %74,7 oraninda ¢Oziim odakli,

e %?74,1 oraninda yenilikei,

e 9%78,4 oraninda gorev alaninda yetkin,
e %066,3 oraninda seffaf,

o % 78,9 oraninda erisilebilir,
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e 9%067,2 oraninda adil,

e 9%:66,3 oraninda tarafsiz,

e %71,7 oraninda farkli goriislere agik,

e %82,9 oraninda cevreye kars1 duyarli,

e %@81,3 oraninda insan haklarina saygili oldugu,

e %75,5 oraninda kaliteli hizmet sundugu yoniinde goriis bildirilmistir.

Bu sonuglar degerlendirildiginde il Milli Egitim Miidiirliigiimiize yonelik goriislerin olumlu yonde oldugu gdzlemlenmistir.
I1 Milli Egitim Miidiirliigii ile ilgili yeterli olma durumuna iliskin goriisler dikkate alindiginda;

e temizlik hizmetlerinin %71,3,

e cevre diizenlemesinin %71,5,

e arac park yerinin %51,4,

e ulasim imkanlarinin %72,6,

e Ar-Ge hizmetlerinin %65,4,

e sosyal imkanlariin %59,8,

e teknolojik imkanlarinin %69,1 oraninda yeterli oldugu;

e ayrica Miidiirliigiimiize bagli Ogretmenevi hizmetlerinden %353,7 oraninda memnun olundugu goriilmektedir.

11 Milli Egitim Miidiirliigii’niin sosyal faaliyetleri destekleme konusunda yeterli oldugu goriisii %69,5 oraninda belirtilmistir.

Katilimeilarin gorev yaptiklar kurum ile ilgili yaptiklar: degerlendirmede %77,5 oraninda Milli Egitim Bakanliginda c¢alistyor olmaktan mutlu olduklar1 yoniinde
dontit alinmastir.

Yine Katilimcilarin galistiklar: kurumda;

e yoneticiler ile calisanlar arasinda iyi bir uyum oldugu %77,2,

e bagli bulunduklar1 yoneticinin yonetim becerisinin yeterli oldugu %76,8,

e gorev ve rol tanimlarinin net bir sekilde belirlendigi %77,1,

e isiyle ilgili gelismeler hakkinda yoneticisi tarafindan bilgilendirildigi %83,

e karar alma siirecleriyle ilgili paydaslarin dahil edildigi %77,

e farkli ve yeni fikirlerin desteklendigi %77,3,

e caligmalar1 sonucunda takdir edildigini hissettigi %74 oraninda kabul gormiistir.
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Ayrica katilimcilarimizin %76,5°1 ¢calisma hayatina Milli Egitim Bakanliginda devam etmek istedigi ve
%87’s1 goreviyle ilgili calismalarda yeterince basarili oldugunu diisiindiigiinii ifade etmistir.
Ek olarak katilimcilarimizin;

o %781 ¢alistig1 kurumda aldig1 hizmet i¢i egitimlerin isine katki sundugunu,

e  976,9’u calistigi kurumda isiyle ilgili sorumluluk ve yetkiler dengeli oldugunu,

o %7441 calistig1 kurumun gelecege yonelik planlar1 gergeklestirmede yol gosterici misyon ve vizyona sahip oldugunu,
o  %74,7s1 calistig1 kurumda birimler arasi etkili bir koordinasyonun oldugunu,

o 978,7’si calistigi kurumda ¢aliganlarin birbirleriyle bilgi ve deneyimlerini paylastiklarini,

e %81,1°1 ¢aligma saatlerinin verimli gectigini diisiindiigilinii,

%77’s1 kurum faaliyetlerinin stratejik plan dikkate alinarak ytriitiildiigiinii,

%68,1°1 6zel gereksinimli 6grencilere yonelik egitim hizmetlerinin yeterli oldugunu,

% 68,4’1 6zel yetenekli 6grencilere yonelik egitim hizmetlerinin yeterli oldugu

yoniinde olumlu goriis bildirmistir.

Grafik 2 2019-2023 SP Dis Paydas Dagilimlari Grafik 3 2024-2028 SP Dis Paydas Dagilimlari

N

@ Kamu Kurum ve Kurulusu
@ Ozel Sekir
Sivil Toplum Kurulugu
@ Universite
@ Calismiyor
@ Dider

® Kamu Calisani  m Ozel Sektér Caligani Diger
Grafik 2°de 2019-2023 stratejik plan donemine ait paydas dagilimi, grafik 3’de ise 2024-2028 stratejik plan donemine ait paydas dagilimi goriilmektedir.
Grafik 3’te kamu kurum ve kuruluslarinda calisan paydaslarimizin oran1 %39,4, herhangi bir iste ¢alismayan paydaslarimizin orani ise %37 olarak yansimuistir.

Kamu ¢aligan1 oran1 azalirken 6zel sektor ve diger meslek gruplar1 oraninin artmasi ve diigiik bir oran da olsa iiniversite ¢alisanlarinin grafikte yer almis olmasi
anketimizin daha genis bir kitleye ulastig1, katilim oraninin yiiksek oldugu, paydas yelpazesinin genisledigi, yeni donem stratejik planimiz adina daha kapsamli
dontitler alinabilmis oldugu olarak degerlendirilmistir.
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Grafik 4 11 Milli Egitim Miidiirliigii Hizmetleri Hakkinda Bilgi Diizeyi Yiizdesi

Kurum Web Sitesi 130 (%18,5)

@ Yeteri kadar bilgi sahibiyim Resmi Yazisma 86 (%12,3)

@ Kismen bilgi sahibiyim

Bilgi sahibi degilim Sosyal Medya 308 (%56,8]
Yerel Basin 126 (%18)

Diger 150 (%21.4)

o 100 200 300 400

Grafik 5 11 Milli Egitim Miidiirliigii Hizmetleri Hakkinda Bilgi Kaynaklart Dagilim1

Anketlerimizde kadin katilimci sayist erkek katilimcr sayisindan fazla olup Miidiirliiglimiiz Hizmetlerinden %80,1 gibi yiiksek bir cogunlugun haberdar oldugu,
sosyal medyanin ise bu konudaki pay1 ve giicli gozler oniindedir.

Grafik 6 11 Milli Egitim Miidiirliigii Hizmetlerinden Memnuniyet Oranlar

Grafik 6’da Midirliigiimiiz Hizmetlerinden %41,9 luk ve %7,2 lik kesimin sirasiyla memnun ve ¢ok

: Cot memnuum memnun oldugu goriilmiis; %36,1 lik kararsiz kesim ve memnun olmadigin1 dile getiren kesime ulasilmasi
emnunum
Kararsizim hedeﬂenmlstlr.

@ Memnun degilim

@ g memnn cedim Dis paydas anket sorular1 analiz edildiginde katilimda cinsiyet oranlarma bakildiginda erkeklerin %27
kadinlarin ise %73 oraninda katilim sagladigi goriilmektedir. Cinsiyet olarak karsilastirildiginda kadinlarin
daha fazla katilm sagladigi gozlemlenmistir. Bu durum 6grenci velilerinin ¢ogunlugunu kadinlarin

olusturdugunu gostermektedir.

Milli Egitim Miidirligii hizmet birimlerinden en fazla iletisim veya is birligi icerisinde bulunulan birimler %26 oraninda Ortadgretim, %23,7 oraninda Temel
Egitim Hizmetleri, %13,4 lgme degerlendirme ve sinav hizmetleri, %11,8 oraninda Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Sube Miidiirliigii olarak cevap verilmistir.
Di1s paydaslarimizin en ¢ok bu dort birimle irtibat halinde oldugu gézlemlenmistir.

Midiirliigiimiiz Birimlerinin faaliyetlerine iligkin hizmetlerinden en memnun olunan birimler %24,9 oraninda Temel Egitim hizmetleri, %19,5 oraninda
Ortadgretim Hizmetleri, %16,2 oraninda Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Sube Miidiirliigii olarak elde ettigimiz verilerimize yansimustir.

Diger birimlerimizden duyulan memnuniyetin de makul diizeyde olduguna iliskin veriler elde edilmis, en ¢ok Hayat Boyu Ogrenme, Ortadgretim ve Temel
Egitim Hizmetleri birimlerinin verilere yansimis olmasi bu birimlerimizin taniirliginin ve kapsaminin ytiksek olmasindan kaynaklandig: degerlendirilmistir.
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Grafik 7 11 Milli Egitim Miidiirliigii Birimlerinden Memnuniyet Oranlari

Memnun olmadim birkn yo . | 270 (%503

Midiirliglimiize ait tim birimlerin hizmetleriyle ilgili makul memnuniyet oranlar1 yakalanmas,
“memnun olmadigim birim yoktur” maddesindeki % 50,3 lik oran dikkat c¢ekmis, dis
paydaslarimizin ¢ogunlugunun Miidiirliigiimiiz Hizmetlerinden memnun olduklar1 bir kez daha
verilerimize yansimis, s6z konusu verinin giivenilirligi pekismistir.

Tabloya bakildiginda anket cevaplarma gore, dis paydaslarin ¢ogunlugunun Milli Egitim
Miidirliigii ile ilgili goriislerinin olumlu yonde oldugu sonucuna varilmistir. Bu olumlu yondeki
gorisler Milli Egitim Miidiirligii'nlin ¢aligmalarinin etkinligini, kalitesini ve etkisini yansitmistir.
Anket sonuglarindaki olumlu geri bildirimler, Milli Egitim Miidiirligli'niin yurittigi
6 politikalarin, egitim programlarinin ve hizmetlerinin dis paydaslar tarafindan takdir edildigini
gostermistir. Anket sonuglarindaki olumlu goriislerin  siirdiiriilebilirligini  saglamak ve
giiclendirmek i¢in, dis paydaslarla iletigimi siirdiirmek ve onlarin beklentilerini kargilamaya

Baro Mzmetier
of Egitem Kurumian

Yeniik ve EStim Toknolofler)

Yiksek Ofretim ve Yursdig.. |

odaklanmak 6nemlidir.

Midiirligiimiiziin ve Miidiirliiglimiize bagl okullara iliskin olarak, paydaslarimizin;
%25,7’s1 atdlye, bahge, laboratuvar, okul binasi, spor salonu, vb. imkanlarinin yeterli,
%55,2’s1 zorunlu egitim faaliyetlerinin yeterince gelismis ve yaygin,

%30,2’s1 teknolojik arag-gerec¢ kullaniminin yeterli diizeyde,

%35,7°s1 6grenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yeterli,

%38,8’1 egitim hizmetlerinin verimlilik diizeyinin yiiksek,

%44,6’s1 egitim ortaminin yeterince gelismis,

%36’s1 egitime iliskin projelerin yeterli,

%438,2’s1 okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalarin yeterli,
%32’si mesleki ve teknik egitimde istihdamin yeterli diizeyde,

%42,3°1i 6zel gereksinimli 6grencilere yonelik egitim hizmetleri ile ilgili caligmalarin yeterli,

%38’1 6zel yetenekli 6grencilere yonelik egitim hizmetleri ile ilgili calismalarin yeterli,

33



ISPARTA iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

DURUM ANALizi

2024-2028 STRATEJiIK PLANI

%42,7’si 0grencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasini saglayacak tedbirler yeterli diizeyde,
%40,6’s1 6grencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢alismalar yeterli diizeyde oldugunu;
%48,2’°s1 Okul Aile Birlikleri’nin aktif ve nitelikli faaliyet gosterdigini dile getirmistir.

Ayrica Miidiirliigiimiize bagl okul ve kurumlarin aydinlatma, 1sinma, tertip ve diizenine iliskin memnuniyet seviyesinin 2022-2023 egitim 6gretim y1l1 itibariyle
% 70 bandina ulastig1 tespit edilmistir.

Miidiirliigiimiiz ve Miidiirliigiimiize baglh kurum ve okullardaki c¢alisanlarimizin iletisim becerilerinin iyi oldugu; herhangi bir kurum veya okulda iletisim
kurulmasi gereken ilgili kisilere kolaylikla ulasilabildigi verilerimize yansimistir.

S6z konusu verilerle ilgili olarak 6zellikle atdlye, bahge, laboratuvar, okul binasi, spor salonu, vb. imkanlarin yeterli oldugu goriisii %25 bandinda kalmus; ilk
olarak buradan hareketle 6ncelikle s6z konusu memnuniyet diizeylerinin korunabilmesi, kisa ve orta vadede ise %30 altindaki diizeylerin %30’a, %40 altindaki
diizeylerin %40’a ve %50 altindaki diizeylerin %50’ye ulastirilmas1 hedeflenmistir.
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Tablo 6 Paydas Etki/Onem Matrisi

Paydas Adi ic Paydas | Dis Paydas Paydasin Midiirliige Etkisi Taleplerine Verilen Onem
Zayif-izle | Giiclii-Bilgilendir | Diisiik-Gozet | Yiiksek-Birlikte Cals
Isparta Valiligi o o o
idari Yoneticiler . . .
Personeller . . .
iIlce Milli Egitim Mudurltkleri . . .
Ogretmenler . . .
Okul/Kurum Yoneticileri . . .
Ogrenciler . . .
Veliler . 3 .
STK'lar . . .
Saghk Madarlagu . . .
Emniyet Mudurligi . 3 .
Il MUftaltga . . .
Suleyman Demirel Universitesi . 3 .
Genglik ve Spor il Mudurlugu . . .
Isparta Belediyesi . . .
iskur Il Maduarlagua . . .
il Kiltir ve Turizm Madarligu . . .
Aile ve Sosyal Politikalar il Midurligu . . .
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidirligi . . .
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Kurulus Ici Analiz
Kurum Kiiltiirii Analizi

Midiirliigiimiiziin karar alma ve iletisim siire¢leri; oncelikle mevcut yasa ve yonetmelikler dogrultusunda islemektedir. Bunun disinda kalkinma plani,
bakanligimizin biit¢e uygulamalar1 ve egitime iliskin temel politika ve dncelikleri il diizeyinde alinan kararlara gerceve ¢izmektedir.

Ust makam ve kuruluslarin yazili istek ve talimatlari, paydaslarimizin beklentileri, yapilan denetim, inceleme ve arastirma sonuglari, birimlerle yapilan goriismeler
karar alma siire¢lerimizi olusturmaktadir.

Yapilan paydas analizimizde, kurumumuzun gii¢lii yonleri olarak; ¢evreye karsi duyarli, ¢oziim odakli, farkli goériislere agik gorev alaninda yetkin, giivenilir,
hizmet odakli, insan haklarina saygili ve yenilik¢i hareket etmesinin yani sira kaliteli hizmet sundugu gortisleri ve ¢evre diizenlemesi ile temizlik hizmetlerine
dair memnuniyet 6n plana ¢ikmaktadir.

Ayrica kurum igi iligkiler ve kurum kiiltiirii bakimindan da Miidiirliigiimiiz ve Miidiirliigiimiize bagli kurum ve okullardaki ¢alisanlarimizin;

e yoneticiler ile calisanlar arasinda iyi bir uyum oldugu,

e bagl bulunduklar1 yoneticinin yonetim becerisinin yeterli oldugu,

e gorev ve rol tanimlarinin net bir sekilde belirlendigi,

e isiyle ilgili gelismeler hakkinda yoneticisi tarafindan bilgilendirildigi,
e karar alma siiregleriyle ilgili paydaslarin dahil edildigi,

o farkli ve yeni fikirlerin desteklendigi,

e caligmalar1 sonucunda takdir edildigini hissettigi hususlarinda

hemfikir olduklar1 verilerimize yansimig, kurum igi iligki ve kurum kiltirimiiziin etkililik ve verimliliginin de gii¢lii yonlerimiz arasinda yer aldigi
degerlendirilmistir.

Ayrica yukarida belirtilen siirecler disinda kurum iginde diizenli olarak yapilan koordinasyon toplantilari, biinyemizde kurulmus olan kurul ve komisyonlarda da
iletisim ve karar alma mekanizmalar1 igletilmektedir.

Paydaslarimizdan cesitli teknolojik araglarla, kurumda bulunan dilek, 6neri ve sikayet kutularimiz ile iletisim kurulmaktadir.

Analizimizde, Midirligimiiz ve Midiirliigiimiize bagh kurumlarla ilgili ara¢ park yeri, 6gretmenevi hizmetleri ve sosyal imkanlara ilisgkin memnuniyet
diizeylerinin her ne kadar makul oldugu degerlendirilse de s6z konusu maddeler gelistirilmeye agik alanlar olarak belirlenmistir.
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Ote yandan Miidiirliigiimiize okullarda sunulan hizmetlerle ilgili olarak da yine makul memnuniyet diizeyleri izlenmistir. Gelistirilmeye acik alanlar 6ncelikli
olarak atdlye, bahge, laboratuvar, okul binasi, spor salonu, vb. imkanlar ile teknolojik arag-gere¢ kullanimi1 ve mesleki ve teknik egitimde istihdam alanlar
belirlenmis; basta 6grenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetler olmak tizere diger alanlarin ise ilgelere yonelik olarak daha da yayginlastirilmasi hedeflenmistir.

Ayrica Okul-Aile Birliklerinin aktif ve nitelikli faaliyetler gostererek okullarimiza iist diizey katkilarda bulunduklar1 da dikkat cekmistir.

Teskilat Yapist

Isparta 11 Milli Egitim Miidiirliigii birimleri, 652 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Bakanligin yapisina uygun olarak diizenlenmistir. Bu diizenleme,
18.11.2012 tarih ve 28471 sayili 1l ve ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi'ne dayali olarak yapilmustir. Bu yonerge ile Miidiirliigiin subeleri ve diger
birimleri yeniden yapilandirilmistir.

Isparta Mili Egitim Miidiirligi, Milli Egitim Miidiiri ve Egitim Miifettisleri Koordinatorliigii gibi {ist diizey yoneticilerin yani sira 2 Miidiir Yardimcisi, 8 Sube
Miidiirii, Hukuk Hizmetleri Yetkilisi ve 12 ilce Milli Egitim Miidiirliigiinden olusmaktadir.

Bu yapilanma Isparta ilindeki egitim kurumlarinin organizasyonunu ve yonetimini belirlemektedir. il Milli Egitim Miidiirliigii, bu kurumlarla birlikte egitim ve
Ogretimin kalitesini ve etkinligini artirmak i¢in ¢alisma ve faaliyetlerini yiiriitmektedir.
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Insan Kaynaklar

Egitim sistemlerinin nihai amact; topluma faydali, toplumsal degerleri gbzeten, etkili iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen,
bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barigik, girisimci, arastiran, sorgulayan ve elestirel diisiinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler
yetistirebilmektir.

Basar1y1 artirmak amaciyla kurumun yap1 ve stratejisiyle tutarli ig giicliniin bulunmasi, secilmesi, egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak
tanimlanan insan kaynaklar1 yonetimi Bakanligimizin énemle tizerinde durdugu temel siireglerden biridir. Kurumlarda insan kaynaklarini, kurumsal amaglar
dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

i1 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve ilge milli egitim miidiirliiklerimizle ile birlikte 15 Agustos 2023 tarihi itibariyle toplam 7539 personel ile egitim-6gretim
calismalari siirdiiriilmektedir.

11 Geneli Hizmet Siiflarina Giore Personel Durumu

Tablo 7 il Geneli Hizmet Siniflarina Gére Personel Durumu

Hizmet Siniflari Personel Sayisi
Egitim Ogretim Hizmetleri 6256

Genel idari Hizmetler 441

Avukatlik Hizmetleri 2

Saglik Hizmetleri 7

Teknik Hizmetler 67

Yardimci Hizmetler 323

isci 443

Toplam 7539
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i1 ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ¢alisanlarinin egitim diizeyi ve cinsiyet bilgileri asagidaki tablo 8°de verilmistir.

Tablo 8 il Milli Egitim Mudurligi Calisanlarinin Egitim Diizeyi ve Cinsiyet Bilgilerine Gére Dagilimi

Enstitii
Doktora Yiiksek Lisans Lisans . Lise ve Alti
On Lisans

e = ‘_E" = = LE" e = LE" e = LE" e = LE"
Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri 1 1 5 3 8 1 2 3 2 2
Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri 1 1 2 2 2
Egitim Miifettisligi 4 4 2 2 1 1
Strateji Gelistirme Hizmetleri 4 4 1 1 2 2 2
Ozel Biiro Hizmetleri 2 2 1 3 4 4 4
Temel Egitim Hizmetleri 2 2 1 1 2 2 2 4 10 10
Ortaogretim Hizmetleri 1 1 1 1 3 2 5
Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri 1 1 2 1 2 3 3 1 4
Din Ogretimi Hizmetleri 1 1 1 1 2 1 3 2 2
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri 2 2 4 1 1
Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri 1 1 1 1 2 4 4
Ozel Ogretim Kurumlari 3 3 4 4 8 1 1
Personel Hizmetleri 1 1 1 1 2 15 16 31 14 6 20 19 11 30
Destek Hizmetleri 3 3 6 7 4 11 6 5 11
Hukuk Hizmetleri 2 1 3 1 1 2 1 1
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insaat ve Emlak 2 2 8 5 13 14 2 16 4 1 5
Yiiksek Ogretim ve Yurtdisi Sube Hizmetleri 1 1 1 1 2
Genel Toplam 1 1 12 3 15 52 34 86 52 30 82 61 20 81

Teknolojik Kaynaklar

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasi ve yayginlastirilmasina yonelik olarak biitiin okullarin internet erisimine kavugmasi, bilgisayar basina diisen 6grenci
sayist gostergesinin hizla iyilestirilmesi, bilgi ¢caginda egitim gereklerinin yerine getirilmesine yonelik kampanyalarin yiiriitiilmesi ve Fatih Projesi olumlu
gelismelerdir.

Donanim kadar énemli olan yazilimlarin da hizla devreye konulmas: elbette kaginilmazdir. Miifredat programlarinin yazilim programlart olarak {iiretilmesi
caligmalar1 devam etmektedir.

[limiz genelinde Miidiirliigiimiize bagli okul ve kurumlarin teknolojik altyap bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Teknolojik Altyapimuz

Tablo 9 il Millf Egitim Mudurliigi Teknolojik Altyapisi

Turii Sayisi
Bilgisayar Sayisi 3842
Bilgisayar Laboratuvari 130
Yazic 295
Etkilesimli Tahta 4092
Dokiiman Kamera 38
Cok Amacli Yazici 423
Tablet Bilgisayar 7137
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Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitcesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi
kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, ger¢ek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir. Asagidaki tabloda
Midiirliigiimiiz 2023 Y1l Biitge Tablosuna (Ekonomik Siniflandirma) yer verilmistir.

Tablo 10 il Millf Egitim Midurltgi 2023 Yili Biitgesi

Eko. Kod | Odenek Tiirii 2022 Yih Butgesi 2023 Yili Tahmini Biitce Degisim Orani 2023 Yili Biitge Paylari
1 Personel Giderleri 809.884.373 2.039.022.739 1,517671419 74
2 Sosyal Guivenlik Kurumu Devlet Primi Giderleri | 161.626.970 272.842.718 0,688101423 10
3 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 62.046.901 117.671.306 0,896489657 4
5 Cari Transferler 81.677 1.587.952 18,44185021 0,05
6 Sermaye Giderleri 237.457.493 287.970.590 0,212724797 10
7 Sermaye Transferleri 0 0 0 0
TOPLAM 1.271.097.414 2.719.095.305 1,139171455 100

* Cari Transferlere Depremzede ailelerinin 6gretmenevlerindeki giderleri de dahildir.
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PESTLE analiziyle Milli Egitim Miidiirliigii tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin
tespit edilmesi amaclanmistir. Midirliigiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmast bu analizin ilk asamasini
olusturmaktadir. PESTLE unsurlari igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler dikkate alinmistir.

Tablo 11 PESTLE Matrisi

sayesinde ekonomik
kaynaklarin artirilabilmesi

egitim butce ve kaynaklarini
olumsuz etkilemesi

ETKENLER TESPIiTLER IDAREYE ETKISI NE YAPILMALI?
(ETKENLER/SORUNLAR) Firsatlar Tehditler
e Egitime verilen destek ve e Egitim Kalitesinin artirilmasive | ¢ Politika sik degistigi takdirde Egitim politikalarinin daha istikrarli
yatirimlarin artmasi daha fazla kaynagin egitim belirsizligin uzun vadeli ve uzun vadeli hale gelmesi
e Egitim Politikalarinin daha seyrek kurumlarina tahsis edilmesi planlamayi olumsuz Paydaslardan kaliteli ve kapsamli
e fakat daha kokll degisir hale e Egitim politikalarinin istikrarli etkilemesi donit alinmasi, bdylece su an
Politik o - . i " - .
gelerek istikrar kazanmasi hale getirilerek uzun vadeli e Politikalarin sik degismesinin oldugu gibi daha seyrek fakat
hedefler koyulabilmesi ve uzun paydaslarda kafa karisikhigi ve kokll ve yerinde degisiklikler
vadeli sonuclar elde odaklanamamaya sebep yapilmasi
edilebilecek olmasi olmasi
o Ekonomik istikrarin egitim e Ekonomik istikrarin egitime e Sinirl biitge ve finansal Egitim kurumlarina daha fazla
alaninda daha fazla kaynak ayrilan bitgeyi artirmasi ve kaynagin egitim kurumlarinin kaynak tahsis etmek igin yerel is
saglayabilmekte olmasi egitim alanindaki yatirimlarin ihtiyaglarini karsilamada diinyasi ve sivil toplum kuruluslari
e Baz egitim kurumlarinin finansal artmasi zorluk cekme ihtimalini ile is birliginin gliglendirilmesi
destege ihtiya¢ duyuyor olmasi e s diinyasi ve sivil toplum dogurmasi Mevcut bitce ve kaynaklarin daha
Ekonomik kuruluslariyla is birligi e Ekonomik istikrarin olmamasi verimli kullanilabilmesi igin

onlemlerin alinmasi

Mesleki egitimde tretim
modelinin daha da gtliclendirilmesi
Mesleki ve teknik egitimle
istihdam ve Uretim iliskisinin
glclendirilmesi

Sosyokiiltiirel

e limizde genc ve 6grenmeye
istekli 6grenci niifusu

e Egitimde merkez ve tasra
arasinda yer yer az da olsa firsat

e Geng ve 6grenmeye istekli
nifusun gelecekteki nitelikli is
glcilnin temelini teskil ediyor
olmasi

e Geng ve 6grenmeye istekli
nifusun potansiyellerinin
ortaya c¢ikarilamamasi
durumunda mevcut

Geng nifusun potansiyelini daha
iyi degerlendirmek ve nitelikli
isglicli olusturmak icin mevcut
egitim ve istihdam programlarinin
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ve imkan esitsizliginin mevcut
olmasi

Merkez ve tasra arasindaki
minimal imkan esitsizliklerinin
giderilerek toplam kalite
yonetimi yaklasimiyla tim i¢
paydaslarinin potansiyellerinin
ortaya cikarilabilecek olmasi

ekonomik ve sosyal istikrarin
sarsilabilecek olmasi

Minimal de olsa imkan
esitsizliklerinin gelecegin
nitelikli is glicint olusturacak
su anki potansiyel isglicinden
odiin verilmesi ihtimalini
dogurmasi

glclendirilmesi veya ihtiyag
halinde yenilenmesi

imkan esitsizliginin azaltilabilmesi
adina yenilik¢i 6grenme
ortamlarinin ilgelerde de daha da
yayginlastiriimasi

ilimizde giiclii teknolojik altyapi
ve internet erigimi

Az sayida okulun teknolojik
altyapi problemleri ve internet
hizinin diisiik olmasi

ilimizde mesleki egitim alaninda
ve lretim slreclerinde yer yer

Teknolojik altyapinin
glclendirilmesinin egitimde
dijital donlisim tesvik
edebilmesi

Teknoloji kullaniminin
artirilarak zengin 6grenme
ortam ve deneyimlerinin

Eksik teknolojik yapinin s6z
konusu oldugu okullarda
O0grenme ortam ve
deneyimlerinin nispeten sig
kalmasi ve bu okullarimizin
rekabetci olamayarak geride
kalmasi riski

Teknolojik altyapinin
glclendirilmesi icin belediye, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslari
ile isbirligi yapilmasi
Ogretmenlerin teknoloji egitimi
almasi ile dijital yeterliliklerinin
artirilarak dersliklerdeki 6grenme

Teknolojik endistri 4.0 6gelerinin kullanimi saglanmasiyla 6grenci Az da olsa egitimde firsat ve deneyimlerinin zenginlestirilmesi
basarisinin artirilabilecek imkan esitsizliklerinin ortaya Ogrencilerin dijital becerilerinin
olmasi ¢itkmasi gelistirilmesi

Dijital donusiimiin tesvik edilmesi
icin egitim materyallerinin nitelik
ve erisilebilirliginin artirilmasi
Mesleki egitimde endstri 4.0 in il
genelinde yayginlastiriimasi
Egitimle ilgili mevzuatin Egitim kalitesinin, niteliginin ve Kurum ve okullarin egitimle Mevzuat degisikliklerinin tasra
sadelestirilme ve daha etkin, standartlarinin yikseltilmesi ilgili mevzuat degisikliklerine teskilat, kurum ve okullarinda tam
Yasal verimli, kapsayici, erisilebilir hale uyum saglamakta zorlanmasi karsilik bulabilmesi adina merkezi
getirilme cabalari veya geride kalmasi ve mahalli hizmet ici egitimlerle
kapsamli tanitimi
Okullarda gevre ve iklim degisikligi nedeniyle Enerji verimliligi ve strdurilebilir
surdurilebilirlik faaliyet ve olusabilecek dogal afetlerin enerji kullanimi projelerinin
e Isparta’da artan gevre ve uygulamalarinin ve diger cevresel faktorlerin uygulanarak iklim degisikligiyle

stirdirilebilirlik bilinci

yayginlastirilarak istikrarli hale
getirilmesi

egitim ogretim faaliyetlerine
ve 6grenci yasantilarina
olumsuz yansimasi

miicadelede daha etkin rol
oynanmasi ve enerji verimliligi
saglanmasi
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GZFT (SWOT) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem GZFT (Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. GZFT analizi genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu
hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas
teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler ve paydas goriisleri degerlendirilip belirlenerek niteligin
artirilmasi igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve
idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Midiirligiimiizce yapilan GZFT analizinde Midiirliigtimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri ile Midiirligiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar
tespit edilmistir.

Tablo 12 Giigldi Yénler

GUCLU YONLER

Ogretmen ve yonetici kadromuzun tecrtibeli olmasi

Yenilige ve gelismeye agik, takim galismasina yatkin, dinamik ve geng 6gretmen
kadrosu

il ve ilce Milli Egitim Midurliigu Yoneticilerinin bilgi paylasimina, is birligine ve
yeniliklere agik olmasi

Ogretmenlerimizin yenilige ve gelisime acik olmasi

Farkli alanlarda ilgi ve yetenege sahip 6gretmenlerimizin olmasi

ilimiz genelinde okul ve program cesitliliginin yeterli ve ilgi ve ihtiyaglara cevap
verebilecek nitelikte olmasi

Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin gesitliligi ve yayginhgi

ilimiz genelinde ikili egitim yerine tam giin egitim yapiyor olunmasi

Fiziksel ve teknolojik alt yapimizin giiclii olmasi

Velilerimizin egitime 6nem vermesi

Okul Aile Birliklerinin egitim 6gretime etkin ve verimli katkilari

Her tir ve kademedeki okullasma oranlarimizin yiiksek olmasi

Egitim teknolojilerinin okullarimizda yaygin ve etkili bicimde kullaniliyor olmasi
Ogretmen ve derslik basina diisen grenci sayilarimizin diisiik olmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve 6gretim slreclerinde etkin kullanimi
Merkezi sinavlarda il basari siralamamizin istenilen diizeyde olmasi

Ulusal ve uluslararasi proje hazirlama ve yuritme yetkinliginin olmasi

Okul ve kurumlarda okuma kdiltiiriiniin yerlesmis olmasi

Ozel egitime ihtiyac duyan égrenciler icin 6zel egitim kurumlarinin olmasi
TUBITAK projelerinin ilimizdeyaygin olarak uygulaniyor olmasi

Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul Projelerindeki Gistiin basarimiz

Okul ve kurumlarimizin glivenlik, saghk ve temizlik kosullarinin iyi durumda olmasi
Egitim calisanlarina yonelik mesleki gelisim imkanlarinin sunulmasi

Okul ve kurumlarimizda gergeklestirilen sosyal sorumluluk projeleri

Kamu kurum ve kuruluslari ile etkili bir iletisim igerisinde olunmasi

Dokiiman Yonetim Sistemi araciligiyla bilgi alisverisi ve yazismalarin hizl, kolay ve
guvenli yapiliyor olmasi

Ogretmen ihtiyacinin biyiik c¢ogunlugunun kadrolu 6gretmenler tarafindan
karsilaniyor olmasi

il ve ilge Milli Egitim Mudirligii personelinin fedakar calismalari

Okullarimizda ders disi saatlerde agilan destekleme ve yetistirme kurslarinin
niteliginin yliksek olmasi

Ozel Ogretim Kurumlarinin tesvik edilerek yeni kurumlarin acgilmasina
imkan saglaniyor olmasi

Her kademedeki personelin st kademe yoneticileri ile rahatca goriisebilmesi
Sivil toplum orgutleri ile iyi iliskiler icinde olunmasi

Avrupa Birligi ve diger proje alanlarinda deneyim sahibi egitimcilerimizin varlgi
Calisanlar arasi bilgi paylasimi ve is birligi
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Ogrencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere katihm oranlarinin
artmakta olmasi

Koklh bir gegmise dayanan kiltiir ve bilgi birikimi

ilkyardim kurslarinin sayisi, okullarin periyodik kontrolleri, “Okulum Temiz”
belgesine sahip 400’ askin okulumuzun bulunmasi ve is glivenligi ve is¢i saglgi
alanindaki 6nlemlerinin yeterli diizeyde olmamasi

Tablo 13 Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Egitim ve 6gretime erisimde bolgesel farkhliklarin bulunmasi

ilcelerimizde ve kirsalda 6gretmen yer degisikliginin yiiksek oranda olmasi

Veri, bilgi ve belge arsivleme ile bilgi yonetimi sisteminin yeterlilik diizeyi

Dijital igerik gelistiren 6gretmen sayimizin az olmasi

Sinav odakli calisma kaygisi nedeniyle sosyal, kiltirel ve sportif alandaki
calismalara 6grencilerin yeterince yonlendirilemiyor olmasi.

Ogrenci devamsizliklarinin etkin takip edilememesi

Meslek liselerinde acilmis olan alan, dal ve kontenjanlarin piyasa ihtiyaclari ile
uyumlu olmamasi

Yardimci hizmetler sinifinda personel yetersizligi ve personelin is glici verimsizligi
Kllttrel, sportif ve sosyal etkinliklere yeterli maddi destegin saglanamiyor olmasi
Ozellikle kirsal kesimdeki okullarimizin teknoloji ve donatim alanlarinda
eksikliklerinin bulunmasi

Hayat boyu 6grenme faaliyetlerine iliskin farkindalik diizeyinin dtstklGgu
Ogrencilerin yabanci dil egitim diizeyinin yiikseltilmesine yénelik calismalarin
yeterli diizeyde olmamasi

Okullarimizdaki kiitiiphane ve kitap sayilarinin yetersizligi

Meslek liselerine yonelimin Anadolu liselerine gore diisiik oranda olmasi
Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda vyeterli bilgiye ve
farkindaliga sahip olmamasi

Yurt disindan gelen 6grenciler ile yabanci uyruklu 6grencilerin egitim sistemine
uyumu

Etkin bir performans ve édiillendirme sistemimizin olmamasi

ilkégretim okullarinda 6grencileri kapasitelerine gore ortadgretime ydneltme
slirecinde yasanan sorunlar

Ozel gereksinimi bulunan 6grencilerin mezuniyet sonrasi istihdam olanaklarinin
sinirli olmasi

Okullarin isletme giderlerine iliskin 6deneklerin yetersiz olmasi

Ogretmen ve yardimci hizmetler personelimize ydnelik sosyal, kiiltiirel ve sanatsal
etkinliklerin yeterli diizeyde olmamasi

Olgme ve degerlendirme galismalarinin yeterlilik diizeyi

Secmeli derslerin 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinden ¢ok 6gretmen durumuna
gore belirlenmesi

Ucretli 6gretmen uygulamasinin bitirilememis olmasi

Okullarda 6grencilerin kendilerini gelistirebilecekleri kutliphane, miizik odasi,
resim odasi, zeka oyunlari odasi gibi etkinlik alanlarinin yeterli diizeyde olmamasi
Ortaogretimde 6grencilerin okula devam oraninin istenilen diizeyde olmamasi
Karar alma sireglerinde iletisimin ve katilimciligin istenilen dizeyde
saglanamamasi

Stratejik yonetim ve planlamaya 6nem veren orgiit kiltlrindn istenilen diizeyde
olmamasi
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FIRSATLAR

TEHDITLER

Gelisen teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin her gecen yil artiyor olmasi
Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen imkanlarin varligi

Hayirseverlerin egitim ve 6gretime katki saglamasi

Isparta’nin kiltlrel ve tarihi zenginligi

Isparta’nin 6gretmen ve calisanlar icin tercih edilen bir sehir olmasi
ilcelerimizde 6gretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi

ilimiz genelindeki egitim seviyesinin yiiksek olmasi

ilimizin bazi bélgelerinin zorunlu hizmet kapsaminda olmasi

ilimizin ulasim kolayligi ve yasanabilir bir kent olmasi

Kaliteli egitim ve 6gretime iliskin talebin artmis olmasi

Koklh bir egitim gelenegimizin olmasi

Ortaogretim ogrencileri arasindaki teknoloji bagimliligi ve zaman yodnetimi
problemleri

Ogrenci yogunlugunun %55,2 lik yiiksek bir oranla il merkezinde bulunmasi
Ogrencilerimiz arasinda girisimcilik ruhunun yeterince gelismemis olmasi
Ozel 6gretim kurumlarinin niteligi

STK ve diger kurumlarin toplum yararina projelere verdigi destek

Sileyman Demirel Universitesi ve Isparta Uygulamal Bilimler Universitesinin
egitim kurumlarimiz ile is birligine acik ve istekli olmasi

Ust politika belgelerinde egitimin éncelikli alan olarak yer almasi

Valiligimizin egitim konusundaki 6nceligi

Velilerimizin egitim-6gretim faaliyetlerine karsi duyarl olmasi

Yazili ve sozli egitsel kaynaklara ulagimin kolay olmasi

Yerel medyanin egitim galismalarini tanitmaya yonelik desteginin olmasi
Yerel yonetimin ve STK’larin egitime destek vermesi

Bireylerde olusan teknoloji bagimhhgi

Gelisen ve degisen teknolojiye uygun donatim malzemeleri maliyetinin yiksek
olmasi

Hizli kentlesme, kusaklar arasi farklilasma ve kiiltiirel yozlasma

ilimizin deprem kusaginda yer almasi

ilkokul ve ortaokullarda biitce bazli ydnetim modeline gecilememis olmamasi
insan kaynaklari performans ydnetimi yeterlilik diizeyi

insaat ve onarim c¢alismalarinda zamanlama ve tamamlama sorunlarinin
bulunmasi

internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
glcluga

Is glici piyasasinin yeterince seffaf olmamasi ve ucuz is giicii talebi

Kariyer ve liyakate dayali atama ve gorevde yiikselme sisteminin istenilen diizeyde
gerceklesmemesi

Merkezi yerlestirme sinavlari nedeniyle egitimin 6n plana ¢ikarilmasinda yasanan
zorluklar

Mesleki egitim almis kisilerin istihdamlarinda yasanilan gtiglikler

Mesleki ve teknik egitime yonelik olumsuz toplumsal alginin varlig

Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi
Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinin istenilen diizeyde olmamasi
Pargalanmis ailelerin artiyor olmasi

Sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda is birligine yeteri kadar acik
olmamasi

Tasimal egitimin 6zellikle kis aylarinda risk tasimasi

Temel egitim ve ortadgretim kurumlari disiplin yonetmeliklerinin 6grencilerin
olumsuz davranislarini engelleme konusunda yeterli olmamasi

Ulusal medyada egitim ve 6gretime iliskin olumsuz haberlerin 6n plana gikariimasi
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Isparta'da egitim, tecriibeli ve dinamik 6gretmen ve yonetici kadrolari ile giiclii bir temele sahiptir. Bu kadrolar, yeniliklere ve gelisime ag¢ik olmalariyla bilinirken,
geng 6gretmenlerin varligi da okullara dinamizm kazandirmaktadir. Ayrica, fiziksel ve teknolojik altyapinin gii¢lii olmasi, egitim teknolojilerinin yaygin kullanimi1
ve ¢esitli egitim programlarinin bulunmasi da sistemin avantajlari arasindadir. Bununla birlikte, bolgesel egitim farkliliklar1 ve 6gretmen sirkiilasyonunun yiiksek
olmasi gibi zayif yonler, egitimde tutarlilik ve kaliteyi etkileyebilir. Firsatlar acisindan, Isparta'nin kiiltiirel ve tarihi zenginligi, hayirseverlerin egitime katkilari
ve yiiksek egitim seviyesi gibi faktorler, egitimde iyilestirmeler i¢in potansiyel sunmaktadir. Ancak, teknolojiye uygun donatim malzemelerinin maliyeti ve hizli
kentlesme gibi tehditler, egitimdeki ilerlemeyi engelleyebilir. Bu baglamda, Isparta'daki egitim yoneticilerinin, gii¢lii yonleri kullanarak zayif yonleri ele almalari
ve firsatlar1 en iyi sekilde degerlendirmeleri gerekmektedir.
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Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir.
Ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler ve alinan paydas goriisleri sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola gikilarak
Miidiirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Tablo 15 Tespitler ve ihtiyaclar

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaclar/Gelisim Alanlari

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Okullagsma oranlarinda dusus
Akademik basari

Temel Egitim ve Ortadgretimde
devamsiz 6grenci sayisinin azalmasi
Tasarim ve Beceri Atblye Sayisi

AB Hareketlilik Programlari

Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi
Sektorlerle isbirligi Protokolleri

Bilimsel, Kiltlrel, Sanatsal ve Sportif
Alanlarda En Az 1 Faaliyete Katilan
Ogrenci Orani

Sebeplerin arastirilmasi ve tespit edilmesi

Akademik Basari dlizeyinin artirilarak devam ettirilebilmesi icin Destekleme
ve Yetistirme Kurslarinin etkinlik ve verimliliginin artirilmasi
Calismalarin artarak devam ettirilmesi

Yenilik¢i Ogrenme Ortamlarinin il merkezi ve tasradaki okullarda
yayginlastiriimasi

AB Programlarinin gesitlilik ve kapsayiciliginin artirilmasi

Derslik basina diisen 6grenci sayisi oraninin korunmasi

Mesleki Lise 6grencilerinin staj faaliyetleri icin isbirligi protokollerinin
artirilarak devam ettirilmesi

Bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az 1 faaliyete katilan
ogrenci oraninin oncelikle korunarak artirilmasi

Mevzuat Analizi

Egitim Politikalarinin daha seyrek fakat
daha kokll degisir hale gelerek istikrar
kazanmasi

Egitim politikalarinin daha istikrarli ve uzun vadeli hale gelmesi
Paydaslardan kaliteli ve kapsamli donit alinmasi, boylece su an oldugu gibi
daha seyrek fakat kokll ve yerinde degisiklikler yapilmasi

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgelerinde egitime
verilen 6nemin artmasi, genel
hedeflerin yaninda 6zel hedeflerin de
yer almasi

Ust Politika belgelerinde;

hizmet ici egitimler kanaliyla 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin en Ust
diizeye gikarilmasi,

okul yoneticiliginin profesyonel bir meslek haline getirilmesi,
egitime-6gretim ortamlarinin 6zellikle dijitallesme olmak tizere her bakimdan
gelistirilmesi gibi tim paydaslari ilgilendiren hedeflerin yer almasi suretiyle
egitim ve 6gretime verilen Gnemin artmasi
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Paydas Analizi

Atolye, bahce, laboratuvar, spor
salonu, vb. imkanlar

Mesleki ve Teknik Egitimde istihdam
Egitimde Teknolojik Arag Gereg
Kullanimi

Ozel Yetenekli Ogrenciler

Ogrenci basarisini yiikseltmeye yénelik
faaliyetler

Atolye, bahge, laboratuvar, spor salonu, vb. imkanlarin sayisinin
paydaslarimizi daha memnun edecek bir seviyeye ulastiriimasi
Mesleki ve Teknik Egitimde istihdamin artirilmasi

Teknolojik arag gere¢ kullaniminin il, ilce hatta koy bazinda
yayginlastiriimasi

Ozel yetenekli 6grencilere yonelik hizmetlerin cesitliliginin artiriimasi
Ogrenci basarisini yiikseltmeye yonelik faaliyetlerinin gesitlilik ve sayisinin
artirilmasi

insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Personel Motivasyonu

Personelin Kisisel ve Mesleki Geligimi

insan kaynaginin kurumun verimliligi agisindan i¢ ve dis gelismelere uygun
olarak etkin bir sekilde planlanmasi, gelistirilmesi ve glidilenmesi

insan kaynaginin kisisel ve mesleki gelisimlerinin hizmet ici egitimlerin ihtiyac
duyulan alanlarda artirilarak desteklenmesi

Kurum Kultirii Analizi

Etkin Kurum Kalttra

Sahip olunan adil, erisilebilir, glivenilir, seffaf, ¢ozim ve hizmet odakli,
cevreye duyarli ve farkl goruslere acgik kurum kilttrtiniin korunmasi

Fiziki Kaynak Analizi

Deprem gu¢glendirmesi

Hali hazirda devam eden deprem gliglendirmesi ¢alismalarinin istikrarh bir
sekilde devam ettirilmesi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisinin
Gelistirilmesi

il genelinde teknolojik ekipmanlarin niteliginin ve sayisinin artiriimasi, daha
etkin kullaniminin tahsis edilmesi

Tasarim-Beceri Atoélyelerinin ve yenilikci 6grenme ortamlarinin il merkezi ve
tasradaki okullarda yayginlastirilmasi

Mali Kaynak Analizi

Bakim, Gliglendirme, Onarim ve Yeni
Okul Yapimi

Merkezi Yonetim butgesinden ayrilan pay ve il 6zel idareleri bitcesinden
ayrilan kaynaklar ile bakim, gliglendirme, onarim ve yeni okul yapimi
faaliyetlerine devam edilmesi

PESTLE Analizi

Mesleki ve teknik egitimle istihdam ve
uretim iliskisi

Surdurulebilir cevre politikalarinin
uygulaniyor olmasi, toplumun ve yerel
yonetimlerin farkindaligi
Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesi
ile egitim 6gretim galisanlarinin
niteliginin artirilmasina iliskin beklenti
ve destegi

Egitim-istihdam-Uretim iliskisinin giiclendirilmesi; isgiicii piyasasiyla
uyumlu, etkili ve dinamik egitim programlarinin tasarlanmasi

Mesleki egitimde liretim bazli yaklasima gecilmesi ve meslek okullarinin
isglicl ihtiyaclarina gore yayginlastirilmasi

Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin artirilmasi

Ekolojik dengeyi korumaya ve iklim degisikligi ile micadeleye yonelik
calismalara ve egitimlere toplum, yerel yonetim, STK vb. desteginin alinarak
devam edilmesi

Hayat boyu 6grenme konusunda farkindaligin artirilmasi
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Gelecege bakis bolimiinde misyon, vizyon ve temel degerler ile amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

Misyon
Milli ve manevi kiiltlirin yani sira evrensel degerleri benimsemis, hayat boyu 6grenme ilkesini kilavuz edinmis, dijitallesen modern diinyanin gereksinimlerine
cevap verebilen, tilkemiz insan kaynaklarinin yetkin bir tiyesi olabilecek, bilim tiretebilme ve problem ¢6zme becerisi yiiksek bireyler yetistirebilmek.

Vizyon
Ulkemizin gelisim ve kalkinmasina yon verebilecek lider bireyler yetistirebilen okullara sahip éncii bir egitim kurumu olmak.

Temel Degerlerimiz .
Isparta Il Milli Egitim Miidiirliigliniin asagida verilen temel degerleri; I1 Milli Egitim Miidiirii ve {ist yoneticilerin perspektifleri dikkate alinarak nitel analiz,
toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun misyonu ve vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

e Ahlakli ve Mutlu Bireyler

e Analitik ve Bilimsel Bakis

e Arastirmacilik ve Uretkenlik

e Egitim Hakki, Firsat ve Imkan Esitligi
e Girisimcilik ve inovasyon

Hayat Boyu Egitim

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik

Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

Milli ve Manevi Degerlerimiz
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Amac 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa
ederek ogrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erigimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata gecirilecektir.
Hedef 1.2: Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlar artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli
ogrenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma kiiltiirii kazandirilacaktir.

Hedef 1.4: Ilkokul ve ortaokulda dgrenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici mekanizmalar giiclendirilecektir.

Amac 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim aracihigiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kayna@ yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi
ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel dzellikleri de dikkate alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif
tekrarlar azaltilacak ve egitime katilimlar1 artirilacaktir.

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran
bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3: Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basar1 ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlagtirilacaktir.

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile 1§ birligi i¢inde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiiltiiriine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere
sahip; yenilik¢i, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilecektir.

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iligkisi gii¢lendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme
imkénlari sunmak.

Hedef 3.1: Farkl yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.
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Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik giiniimiiz ihtiyag¢larina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlar1 hazirlanacaktir.

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amac 4: Farklhilhiklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki potansiyellerini en iist diizeye
cikaracak ve ozel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini
destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.
Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Amag 5: Tiirkiye Yiizyih insasinda milli, manevi ve Kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken égrenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi1 amactyla dijital i¢eriklerin kullanimi artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
ogretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Hedef 5.2: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini i¢eren yeterlik temelli 6l¢me, izleme ve degerlendirme siireclerinin yapilandirilmasi
gerceklestirilecektir.

Hedef 5.3: Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel veriler 1s181nda gelistirilecektir.

Amag 6: Tiirkiye Yiizyih Vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiclii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi
artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiy1 gelistirmek.

Hedef 6.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden &nceki egitimden baglanarak mesleki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde
ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisii giliclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 6.2: Tiim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve bulasici hastaliklara kars: direngli, ¢evreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Hedef 6.3: Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitiinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak siirdiiriilmesine ve iilkemizin bilgi toplumu
olmasina katki saglanacaktir.
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve
egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin

A 1 o . . - R . . .

mag gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milll ve manevi degerleri benimsemis
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik

iyilestirmeler hayata gecirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIiM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe | Donemi | ., 2025 2026 2027 2028
Etkisi Baslangig
Degeri
PG-1.1.1 Temel 6-9 Yas 25 %93,49 %94 %94,50 %95 %95,50 %96
egitimde okullasma
orani (%) (Yas Grubu) | 10-13 Yas 25 %93,11 | %93,50 %94 %94,50 %95 %95,50
PG-1.1.2 Ogrenci sayisi | jlkokulda 8grenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%) 10 %6,7 %5 %4 %3 %2 %1
30’dan fazla olan sube
orani (%) Ortaokulda 6grenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%) 10 %7,3 %6 %5 %4 %3 %2
PG-1.1.3 Temel egitim | Okul Oncesi 10 %12 %12,2 | %125 | %12,7 | %127 %13
kademesinde ozel ilkokul 10 %5,3 %5,5 %5,8 %6 %6 %6,2
okullarda 6grenim
goren 6grenci orani (%) | ortaokul 10 %6,3 %6,5 %6,8 %7 %7 %7,2
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Sorumlu Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

IEHS, BIETS, DOHS, OOKHS, DHS

Stratejiler

S-1.1.1 Toplumun tim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara erisim imkanini artirmaya yonelik
¢alismalar yapilacaktir.

S-1.1.2 Tim 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri icin uygulanan Ucretsiz ders
kitaplarinin dagitimi ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek devam edecektir.

S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina ydnelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin fiziki mekan kapasitesi
artirilacaktir.

S-1.1.4 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen secimi sistem lzerinden otomatik olarak gerceklestirilecektir.

Riskler

e Yurt ici ve yurt disi gb¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
¢ Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun butiincil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi gliclestirmesi
* Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

Maliyet Tahmini

7.802.096,208 £

Tespitler

¢ Nifus hareketleri ve doga kaynakl afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugmasi
e Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oraninin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

ihtiyaglar

e Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
e Ozel sektoériin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigl, 6gretim slrecgleri ve egitim
ortamlarinin etkin kullanildig bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin gerektirdigi evrensel

A 1 . .
mag yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikh ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.
Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Ad\

TEMEL EGITiM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe | Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Baslangic
Degeri

PUG.-.1.2.1 IIkoIfle b|r|'nC| sinif 6grencilerinden en az bir yil okul 6ncesi 30 100 %100 100 100 100 100
egitim almig 6grenci orani (%)

PG-1.2.2 Okul 6ncesi 3-5 yas 20 63,43 %63,50 %63,60 %63,70 %63,80 %64
okullagsma orani (%)

(Yas Grubu) 4-5 yas 20 76,33 %77 %78 %79 %80 %81
PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi cocuk sayisi 30 215 240 265 280 305 325
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Sorumlu Birim Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler BIETS, SGS, IEHS, OOKHS

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
Stratejiler S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari artirilacaktir.
S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme calismalari yapilarak gelistirilecektir.

¢ Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi icin mevzuat diizenlemesinin gerceklesmemesi
Riskler « ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi
¢ Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulasilamamasi

Maliyet Tahmini 7.802.096,208 £

® Okul dncesi egitim standartlarinin glincel olmamasi
e Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

VEEIEE ¢ Okul dncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi
¢ Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi
® Okul dncesi egitimin standartlarinin glincellenmesi

. ® Okul dncesi donemde erisim imkanlarinin artiriimasi

Ihtiyaglar

¢ Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
¢ Aile egitimlerine devam edilmesi
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Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim surecleri ve egitim ortamlarinin

Amag 1 etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip,
milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
Hedef 1.3 etkinliklere katihm orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma

kaltlird kazandirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITiM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

ilkokul ve Ortaokul

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Baslangi¢
Degeri
PG-1.3.1 Temel egitimde en az bir sosyal Ikokul 15 %79,1 %80 %81 %82 %83 %84
etkinlige katilan 6grenci orani (Temel Egitim) (%) Ortaokul 15 %81 %82 %83 %84 %85 %86
PG-1.3.2 Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige imam Hatip
. 1 0, 7 0, 7 0, 0, 1 (o) 2 (o)

katilan 6grenci orani (Din Ogretimi) (%) Ortaokulu 0 %78 %73 780 78 %8 %83
PG-1.3.3 llkokul 15 61,9 62 63 64 65 66
Ogrenci basina okunan kitap sayisi Ortaokul 15 213 22 23 24 25 26
Geleneksel c¢ocuk oyunlarina yonelik bahge [
diizenlemesi yapilan okul sayisi Ikokul 10 1 2 2 3 3 4

Ortaokul 10 3 4 4 5 5 6
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Sorumlu Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

IEHS, BIETS, DHS, DOHS

Stratejiler

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Turkiye Yizyih perspektifinde, Glkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiltiir, sanayi ve teknoloji alanindaki
gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve oren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kitliphaneler, bilim merkezleri,
Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kiltirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve
ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kultlrel mirasini, degerlerini bilmesi ve
korumasi icin okul ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok yonlii
destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari gelistirilerek, ¢ocuklarin saglikli yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin
saglikli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik ¢alismalar yiritilecektir.

S-1.3.5 Okul bahcgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’'nde bulunan sosyal etkinlik modiliinde
geleneksel ¢gocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme galismasi gergeklestirilecektir.

Riskler

¢ Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda givenlik riskinin var olmasi
e Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi
¢ Dezavantajli bélgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

Maliyet Tahmini

187.250.309 &£

e Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi
¢ Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

Tespitler e Okullarin, gevrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde
olmamasi
¢ Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢ikmasi
e ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

ihtiyaglar « Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi
¢ Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Amag 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim sirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.4

ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya ydnelik destekleyici mekanizmalar giiglendirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

TEMEL EGITIiM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

ilkokul ve Ortaokul

Plan
.. . . . Dénemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangig¢
Degeri
PG-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan
s . ? 15 %2,9 %3 %4 %5 %6 %7
yararlanan 6grenci orani (%)
PG-1.4.2 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilan
o . . 3 15 %70,4 %71 %72 %73 %74 %75
6grencilerin memnuniyet orani (%)
PG-1.4.3 ilkokullarda yetistirme programina dahil olmasi
s —— yels Pros 30 %66,54 %67 %68 %69 %70 %71
beklenen 6grencilerin programa katilma orani (%)
ilkokul 20 %0,8 %0,7 %0,6 %0,5 %0,4 %0,3
PG-1.4.4 20 giin ve lizeri Oziirsiiz
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Ortaokul 20 %1,2 %1,1 %1 %0,9 %0,8 %0,7
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Sorumlu Birim

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

OHS, BIETS, DOHS, OOKHS

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik artirma calismalari
yapilacaktir.
S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan durumlara yonelik

Stratejiler tedbirler gelistirilecektir.
S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir
sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.
S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere ydnelik bilgilendirme calismalari yapilacaktir.
¢ Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler arasi gecislerde uygulanan sinav
Riskler yontemlerinin devam ettirilmesi

e Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi
e Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin yetersiz kalmasi

Maliyet Tahmini

187.250.309 &

» Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs sayisinin fazla olmasi

Tespitler * ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

e Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

e Devamsizligin dnlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik sisteminin gelistirilmesi
ihtiyaglar « Ogrenciler iizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gecis sistemi

e Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiglii mekanizmalara ihtiyac duyulmasi
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Gagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci ve bilim
Amag 2 araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle
bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye y&nelik bireysel 6zellikleri de dikkate alinarak
Hedef 2.1 o
yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi ORTAOGRETIM
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi
Plan
" . Hedefe Doénemi
Performans Géstergeleri . 2024 2025 2026 2027 2028
EtKkisi Baslangi¢
Degeri
PG-2.1.1 Ortaogretimde okullasma orani (14-17) (Yas Grubu) (%) 25 100 100 100 100 100 100
PG-Z:}.f O"rtaé_g"'re.:.tin.l'de 20 giin ve uizeri devamsiz 6grenci orani 25 %2.4 %19 %14 %0,9 %0.4 %0.2
(%) (Oziirlii ve Oziirsuz)
PG-2.1.3 Ortaogretimde 9. sinif tekrar orani (%) 25 %7 %6,5 %6 %5,5 %5 %4
PG-2.1.4 Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan 6grenci orani 25 %6,8 %7,3 %7,8 %8,3 %38,8 %9,3
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Sorumlu Birim

Ortaogretim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

BIETS, DOHS, MTEHS, OOKHS

Stratejiler

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artiriimasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltilmasina
ve Orglin egitim icinde kalmalarina yonelik calismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile sosyal
sorumluluk programi kapsamindaki calismalara katihmlari saglanacaktir.

S-2.1.3 Toplumun tim kesimlerinden daha ¢ok 6grenciye 6zel okullara erisim imkanini saglamaya yonelik
calismalar yapilacaktir.

S-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyasi 6grencilerin farkli ydnlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine imkan
verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

Riskler

* Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

e Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

¢ Ortadgretim cagindaki 6grencilerin 6rglin egitimden yaygin egitim kurumlarina gecis talebi
e Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim lizerindeki baskisi
e Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunmamasi

Maliyet Tahmini

412.953.806,4 £

e Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaclarini karsilamakta yetersiz olmasi
¢ Bazi 6grencilerin maddi imkansizlklar sebebiyle ortagretime devam edememesi

Tespitler ¢ Egitim maliyetlerinde 6ngorilemeyen artisin yasanmasi
* Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim slreclerinin sirdirebilirligine engel olusturmasi
e Ozel 6gretim kurumlarina devam eden 6grenci oranlarinin OECD ortalamasinin altinda kalmasi
e Ogrencilerin devamsizliklarinin  6nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yénlendirilmesi ve
ihtiyaglar ortadgretime katilimlarinin artirilmasi icin rehberlik sisteminin giiclendirilmesi
¢ Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yénelik finansmanin
saglanmasi
ihtiyaglar e Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit

edilmesi
e Ozel sektériin egitim yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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Amag 2

Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi Ureten, tarih bilinci ve bilim
aracihgiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi

hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.2

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltliri olmak lzere bilgi, beceri,

yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Genel Ortadgretim

Plan

.. . . . Dénemi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangig
Degeri

PG-Z.Z.} Genel ort:i\'c‘)‘gretlmd.e Desteklerr.1e ve Yetistirme 55 % 63,5 %64,5 %65,5 %66,5 %67.5 %685
Kurslari’na katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%)
PEi-Z.Z."ZvGer.\eI ortaogretlr.'.n“son ?Inlf diizeyinde 25 %48,9 %50 %515 %53 %54.5 %56
yiiksekogretime yerlesen 6grenci orani (%)
PG-2.2.3 Genel ortaégretimde tescil edilen patent, faydali 55 57 27 )8 )8 30 30
model, marka ve tasarim sayisi
PG-2.2.4 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 25 10 11 11 12 12 14
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Sorumlu Birim

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

BIETS, DOHS, MTEHS, OOKHS

Stratejiler

S-2.2.1 Turkiye Yuzyih Vizyonu kapsaminda dinyada bilim, kiltlr ve sanatta s6z sahibi olabilmek igin genel
ortadgretimde niteligin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

S-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim slireglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik ve basari
farkhliklarinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.3 Egitim sirecleri; 6grencilerin milli, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa dénistirebilecekleri bir
anlayisla gliclendirilecek, okuma kiltiiriini desteklemeye yonelik calismalar yirttilecektir.

Riskler

e Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime cok fazla deger atfetmesi

¢ Konjonktirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gecirilmesi ve gelistirme
calismalari tizerinde baski olusturmasi

¢ Bolgesel ve okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

¢ Kurumsal kapasitede gelistirmeye acik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli kesimlerden direng gosterilmesi

Maliyet Tahmini

7.244.803,622 ¢

e Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
¢ Genel ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

Tespitler ) . ey L Lo . . . . e el e .
e Projelerin vydiritilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje ylritlcllerinin yeterince
desteklenememesi
e Egitimin paydaslariile is birliklerinin artirilmasi
¢ Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi
amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen seg¢iminde standartlarin gelistirilmesi

ihtiyaglar e Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin ¢ok yonli gelisimini destekleyecek projelerle

ilgilenmesine ve yeni projeler Gretmesine imkan verecek sekilde diizenlenmesi
e Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi
* Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi
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Amag 2

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi treten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,

empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.3

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere yénelik calismalar, proje
ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Din Ogretimi
Plan

.. . . . Dénemi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangig
Degeri

PG-2.3.1 imam Hatip okullaryla ilgili yiiksekdgretim
kurumlariyla is birligi halinde yapilan bilimsel ¢alisma 25 15 16 16 17 17 18
sayisi
PG-2.3.? Din ogretlmlnde .Deftekleme ve. Yetistirme 25 %34,7 %36 %37 %38 %39 %40
Kurslari’na katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%)
PG-2.3.3 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali 55 »3 24 24 55 55 26
model, marka ve tasarim sayisi
PG-2.3.4 Imam I;Iaﬂp okullarinda yiiriitilen ulusal ve 25 60 61 61 62 62 63
uluslararasi proje sayisi
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Sorumlu Birim

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

BIETS, OHS, MTEHS, YYES

$-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim ©6gretim siirecleri iyilestirilecek, 6grencilerin akademik gelisimleri
desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir.
$-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen galismalar yiiksekégretim kurumlari ile is

Stratejiler birliginde gelistirilecektir.
S$-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi artirilacaktir.
$-2.3.4 imam hatip okullarinda sinai miilkiyet haklar ile ilgili farkindaligin artinlmasina yénelik calismalar
yapilacaktir.
e Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finans kaynaklarinin yeterli olmamasi
e Yiiksekogretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci seviyelerine uyumunun zorlugu
Riskler ¢ Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi

¢ Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin
niteliginin artirilmasi igin alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi

Maliyet Tahmini

7.244.803,622 ¢

e imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin cok yénliu gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine istenen dizeyde imkan vermemesi
e Yiksekogretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi

Tespitler e imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
e Projelerin ydiritilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje ylritlcllerinin yeterince
desteklenememesi
e Yiksekogretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi
« Egitimin niteliginin gelistiriimesine yénelik Diyanet isleri Baskanhg), yerel ydnetimler, Giniversiteler vd. paydaslarla
is birliklerinin artiriimasi

ihtiyaglar e imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda

yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik calismalarinin gerceklestirilmesi
e imam hatip okullarinda yiritiilen ulusal ve uluslararasi projeler icin gériiniirliik calismalarinin artiriimasi
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Amag 2

Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,

empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.4

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik kiltiirine, meslek
ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikci, girisimci, Gretken, ekonomiye deger katan ehil is glicli yetistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Mesleki ve Teknik Egitim

Plan
.. . . . Donemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangig
Degeri
PG-2.4.1 Mesleki Egiti D ki Yetisti
G esleki "g‘l'tlmd.e -este eme Ye etistirme 40 %42.8 %aa %45 %46 %A7 %48
Kurslarina katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%)
2ot L CICT L CTOTE EHE L L LA I 30 1472 1480 1490 1500 1510 1520
girisimci egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayisi
PG-2.4.3 Is basi egitimine katilan atélye ve 30 366 875 885 895 905 915

laboratuvar 6gretmeni sayisi
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Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

BIETS, OHS, OOKHS, HBOHS, OERHS

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltilmasina yonelik calismalar
yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir.
S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim imkanlari

o
Stratejiler gelistirilecektir.
S-2.4.3 Mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda egitim alan 6grencilere yonelik girisimcilik egitimleri yapiimasi
saglanacaktir.
e Egitimin slre¢ odakl degil sonug odakli gérilmesi
Riskler e Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim igin finansman kaynaklarinin yeterli olmamasi

e Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda is birligi ¢alismalari icin gerekli destegin
saglanamamasi

Maliyet Tahmini

7.244.803,622 &

* Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve basari farkhlklarinin olmasi
e Projelerin ylrUtilebilmesi igin proje yurutiicllerinin yeterince desteklenememesi
e Protokoller kapsaminda o6gretmenlerin mesleki gelisimi icin diizenlenen isbasi egitimlerinin her alanda

Tespitler ‘

gerceklesmemesi

¢ Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gerceklestirilen 6z degerlendirme siirecine

okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

e Egitim slreglerinin niteliginin artirilmasi icin alternatif finansman kaynaklarinin kullaniimasi

* Mesleki egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

¢ Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve kabiliyetleri dogrultusunda
ihtiyaglar yapabilmeleri icin mesleki ve akademik rehberlik calismalarina ihtiya¢ duyulmasi

* Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi
¢ Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atélye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorde isbasi egitimi almalarinin
saglanmasi
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Cagin ihtiyac duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi lireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla

Amag 2 gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.
Hedef 2.5 Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iiretim iliskisi gliclendirilecek ve uluslararasi is birligi ve deneyim

paylasimi tesvik edilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

ORTAOGRETIM

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

istihdama Hazirlik

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangig
Degeri
. isletmeleri i
PG 2.5.1 Isletmelerin ve :r:nrlne erin memnuniyet 80 %81 %82 %83 %84 %85
mezunlarin mesleki ve
o e 25

teknik egitime iligkin o | vet
memnuniyet orani (%) or‘:“l‘" S 70 %71 %72 %73 %74 %75
PG-2.5.2 Mesleki Egiti i i

G i (?s eki Egitim I.Vlerke2| Progra!ml na kayit 75 729 754 779 804 829 854
olan 6grenci sayisi (Telafi Programi Harig) (9.Sinif)

-2. . - . sew

PG-2.5.3 (?n.cekl ?grenmeler kapsaminda 55 701 750 800 850 900 1000
belgelendirilen birey sayisi
PG-2.5.4 OSB icinde ve disindaki Ozel Mesleki ve
Teknik Anadolu Liselerinde egitim ve 6gretim 25 227 240 260 280 300 320
desteginden yararlanan 6grenci sayisi
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Sorumlu Birim

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

BIETS, OHS, OOKHS, TEHS, YYES

S-2.5.1 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim merkezi bulunmayan yerlere
irtibat noktalari kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gore ihtisaslasmasi saglanacak ve yaygin veya
serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve belgelendiriimesine yonelik yontemler
cesitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.

Stratejiler S-2.5.2 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak tizere modiiler mesleki egitim yontemi ile temel mesleki becerileri
almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim dénemi icerisinde mesleki egitim
alarak istihdam edilebilirliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S-2.5.3 Mesleki ve teknik egitimde egitim-lretim ve istihdam iliskisinin glclendirilmesi icin ilgili taraflarla is
birlikleri kurulmasina yonelik calismalar yapilacaktir.
e Egitim-istihdam-Uretim iliskisinin gliclendirilmesinde paydaslardan beklenen destegin saglanamamasi
¢ Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araglarinin atil duruma diismesi
¢ Teknolojik gelismelerin hizi ve sektoriin taleplerinin bu dogrultuda degisken olmasi
Riskler * Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

e Uluslararasi politik gelismeler ve ekonomik gostergelerin olumsuz etkisi
e Uluslararasi is birliklerine yonelik birokratik engellerin ortaya ¢ikmasi
e Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is piyasasinin ihtiyaclarina cevap vermemesi

Maliyet Tahmini

289.792.144,9%

* Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi
* Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma streglerinde sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi

Tespitler . . o it . .
P e Gelisen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni mesleklerin ortaya ¢ikmasi
e Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi
* Mesleki ve teknik egitimde egitim-lretim ve istihdam iliskisinin gliclendirilmesi icin ilgili taraflarla is birlikleri
kurulmasi
ihtiyaglar e Oncelikle Tiirk devletleri ve akraba topluluklari olmak (izere yabanci iilkelerle mesleki ve teknik egitim alaninda is

birliklerinin gelistirilmesi icin ilgili kurumlarin destegine ihtiya¢ duyulmasi
e Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatinmlarinin desteklenmesi amaciyla mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi
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Amag 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla
hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.1

Farkli yeteneklere, ozelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangig
Degeri
PG-3.1.1 De.zavantajll gruplara yonelik agilan kurslara 40 %15,2 %15,4 %15,6 %15,8 %16 %16,2
katilan kursiyer orani (%)
PG-.3.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen 30 0 1 ) 5 3 3
proje sayisi
PG-3.1.3 Acik 6gretim okullarinda 6grenim goren
zorunlu 6grenim ¢agi disina ¢ikmis bireylerin orani 30 %3,90 %3,92 %3,94 %3,96 %3,98 %4
(%)
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

BIETS, OERHS

Stratejiler

S-3.1.1 Dezavantajh gruplara (kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler, uzun sireli issizler, hikimliler vb.) temel beceri
ihtiyacglari dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.

$-3.1.2 Orgiin egitim cag disina ¢ikmis, 6grenimlerini cesitli nedenlerle tamamlayamamis bireylerin yarim kalan
egitimlerini acik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri icin egitime erisimlerini kolaylastirici ¢alismalar
yapilacaktir.

$-3.1.3 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde
desteklenmelerini ve Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kiltirel
farkindalik programlari gibi kaynaklardan yararlanarak 6rgiin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en ust diizeyde
faydalanmalari saglanacaktir.

S-3.1.4 Toplumu bir arada tutan degerlerin gliglendirilmesi, sehir kiiltirl, demokrasi ve insan haklari, kiiltiirel mirasin
aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kiiltirel etkinlikler diizenlenerek daha
adil, hosgorili ve surdirilebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

Riskler

e Yaslanan nifus ve egitim talebindeki sik degisimler

¢ Dezavantajl gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi

¢ Gegici koruma altindakilerin Tirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi
¢ Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis géstermesi

¢ Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis acisi

Maliyet Tahmini

2.229.170,345 ¢

¢ Dezavantajl gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi

Tespitler e Orgiin egitim disina ¢cikmis dgrencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin saglanmasi
e Ulkemize gelen gecici koruma altindaki bireylerin egitim ihtiyaglarinin olmasi
¢ Dezavantajli gruplar i¢in hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

ihtiyaclar ¢ Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler yiratilmesi

¢ Acik 6gretim programlari ile 6rglin egitim ¢agi disina ¢cikmis bireylere ulasilmasi
¢ Yabanci uyruklu 6grencilerin Tirk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Amac 3 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla
¢ hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
Hedef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
’ olusturulacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Yaygin Egitim
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangig
Degeri

PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenmeye katilim orani 25 %19 %20 %21 %22 %23 %24
PG-3.2.2 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan 25 %15 %16 %17 %18 %19 %20
yararlanma orani
PG-3.2.3H B o] k ki kursl

G-3.2.3 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari 25 %54 %58 %60 %62 %64 %65
tamamlama orani
PG-3.2.4 Cevreye duyarh proje sayisi 25 0 1 1 1 2 2
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

BIETS, HBOHS, YEGITEKS

Stratejiler

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik olusturulmasi ve hayat
boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda farkindaliginin
artirilmasina yonelik faaliyetler ylratilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil donlisim gibi konularda projeler yiritiilecek bu alanda sektorin
ihtiyac duydugu isgliclinlin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimini
artirabilmek igin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.

Riskler

¢ Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye 6ncelik vermemeleri
¢ Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

¢ Olgunlasma enstitilerine talebin distk kalmasi

« iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmasi

Maliyet Tahmini

2.229.170,345 %

* Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katim firsatlarinin olmasi

Tespitler * Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
¢ Hayat boyu 6grenmenin yesil donlisime destek verecek nitelikte olmasi
* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artiriimasi
¢ Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yénelik ¢alismalarin yapilmasi
ihtiyaglar e Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalk ve bilgilendirme galismalarinda kitle iletisim

araglarinin daha etkin kullaniimasi
e Egitim kurumlarinin ¢gevre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi
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Amag 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla
hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.3

Tim bireylere yonelik ginimiz ihtiyacglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs programlari
hazirlanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Yaygin Egitim
Plan
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangig
Degeri
PG-3.3.1 Aile Okulu alanl.altmda yer alan 50 2459 2500 2600 5700 2800 5900
programlara katilan kursiyer sayisi
PG-3.3.2 Afet ve acil dl'JrumIara iliskin yaygin egitim 50 209 220 250 270 280 300
kurslarina katilan kursiyer sayisi
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Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

BIETS

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile ici iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres yonetimi,
bagimhliklari 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak tizere gesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

Stratejiler . y . . .
] $-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki verme
kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari dizenlenecektir.
e Yaygin mesleki ve teknik egitim kurslarinda uygulamali egitimin yapilabilmesi igin ihtiya¢ duyulan teknolojik
aletlerin maliyetlerinin yiksekligi
Riskler ¢ Ekonomik zorluklarin egitim blitcesine olumsuz etKkisi

¢ Hizli degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla giincelligini yitirmesi
 Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasikligi

Maliyet Tahmini

2.229.170,345 ¢

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is sireclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler getirmesi
« is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve 6zellestirilmis becerilere ihtiyac duymasi

Tespitler s S s A
P e Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is glict yetistirme imkani
¢ Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini yitirmesi
¢ Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki
egitimlerle istihdam piyasasina kazandiriimasi
Ttk e Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan

programlarin ginimiz ihtiyacglarina uygun héle getirilmesi
¢ Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi icin kurslarin taninirhgi ve sayisinin artirilmasi
¢ Egitim kurumlarinin 6nceki 6grenmeleri tanima stlireglerini yonetecek altyapi ve uzmanliginin artirilmasi
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Amag 3

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakh yeni bir yaklagimla
hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 3.4

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu &grenmeyi
destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Ozel Yaygin Egitim

Plan

.. . . . Dénemi

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangig
Degeri

P§:3.4.1 Ozel 6gretim kurumlarindan sertifika alan 50 6858 6860 6860 6865 6865 6870
kisi sayisi
PG-.3.4.2 Trafik ve siiriicii egitimi alaninda egitim 50 196 200 200 205 205 210
verilen personel sayisi
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Sorumlu Birim

Ozel Ogretim Kurumlari Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

BIETS, MTEHS, HBOHS, YEGITEKS

S-3.4.1 Bakanhgimiza bagl kurslardan (is makineleri strlci egitim, 6zel ulastirma hizmetleri mesleki egitim ve
gelistirme ile diger meslek edindirme kurslari) alinan sertifikalarla baska bir belgeye ihtiya¢ olmaksizin istihdam ve is
yeri agma hakki elde edilmesine iliskin ¢calismalar yapilacaktir.

S-3.4.2 Trafik ve siriciu egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme siireglerinin Avrupa Birligi standartlari

Stratejiler . . . N . . L .
] dogrultusunda gelistirilmesine yonelik mevzuat diizenlemeleri ve arastirma-gelistirme ¢alismalari yapilacak, trafik
glvenligine katki saglamak Uizere sirlicl egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler
konularinda egitim verilecektir.
¢ Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi
Riskler e Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli talep gdstermemesi

e Trafik glivenligine iliskin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

Maliyet Tahmini

21.177.118,28 &

e Ozel dgretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi

Tespitler ¢ Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi
e Trafik stirlict egitimi ile trafik glivenligi slireclerine iliskin ulusal diizeyde bilgi eksikligi olmasi
e Ozel yaygin egitim kurumlarina iliskin mevzuat diizenlemeleri

Ttk e Trafik stirlict egitimi ile trafik glivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik calismalari

e Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme siireclerini kapsayan kalite ve akreditasyon
calismalari
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Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam sireclerindeki
Amac 4 potansiyellerini en Ust dizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitlinlesmelerini saglayacak

bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6grenme ihtiyaglarina uygun fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak

Hedef 4.1 e - .
egitime erisimleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin iliskili Oldugu

Alt Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan

Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi Donemi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangig

Degeri

PG-4.1.1 Kaynastirma/butiinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim alan 6grencilerin 6rgiin egitimdeki 40 %90 %91 %92 %93 %94 %95
toplam o6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)

) 2N R 30 224 225 230 235 240 245
PG 4.1.2 Ozel egitim sayist
alaninda egitim verilen
paydas sayisi
Egitim verilen veli sayisi 30 212 217 222 227 232 240
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Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

BIETS, TEHS, OHS, DOHS, OOKHS, MTEHS, IEHS

S-4.1.1 Kaynastirma/bUtlnlestirme yoluyla egitimlerini slirdiren o6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve
farkindalik kazandirmak icin ilgili tim paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il/ilge MEM sef ve sube mudurleri
ve aileler) cevrim ici veya yiiz ylize egitimler verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda hizmet igi egitim,

Stratejiler velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda seminerler yiiz ylize ve gevrim igi olarak
sunulacaktir.
S-4.1.3 Kaynastirma/bUttnlestirme uygulamalarinin = yiratuldGgid  okullarda  6zel egitim  hizmetlerinin
koordinasyonunun saglanmasina yonelik calismalar (mevzuat duzenlemeleri, kaynastirma/bltinlestirme
uygulamalarinin yiratildigu okullarda 6zel egitim 6gretmeni normu saglanmasi vb.) ylritilecektir.
e Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerin 6grenim goérdiigli pansiyonu bulunan 6zel egitim okullardaki barinma
Riskler hizmetlerinin iyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle yiriitilememesi

¢ Sunulacak egitimler icin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
« ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisinin ihtiyaci karsilamamasi

Maliyet Tahmini

1.393.231,466 &

¢ Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kullanimina yeterince uygun
olmamasi
e Kaynastirma/butlnlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli dizeyde bilgi sahibi

Tespitler
olmamasi
e Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siiregleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi
sahibi olmamasi
¢ Pansiyonu bulunan 6zel egitim okullarinin timiinin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kullanimina uygun sekilde
diizenlenmesi

ihtiyaclar « ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin

artirilmasi
e Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalklarinin gelistirilmesi

81




AMAC HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER ISPARTA iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en st diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla bitiinlesmelerini saglayacak bilgi

Amac 4 ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari
artirmak.
Ozel egitim ihtiyaci olan égrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
Hedef 4.2 .
desteklenecektir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi OZEL EGITIM VE REHBERLIK
Amacin iliskili Oldugu o -
Alt Program Hedefi Ozel Egitim
Plan
.. . . . Dénemi
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangig
Degeri
PG-4.2..1 Fiziksel kapasitesi gelistirilen Bilim ve Sanat 25 %100 %100 %100 %100 %100 %100
Merkezi orani (%)
PG-4.2.2 Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan
patent, faydali model, tasarim ve marka basvuru 25 25 30 30 35 35 40
sayisi
PG-4.2.E.!' Sosyil .etk.l.rlllkler_de en az bir faaliyete 75 500 505 505 510 510 515
katilan 6zel egitim 6grenci sayisi
PG-4.2.4 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde
ozel egitim desteginden yararlanan aylik ortalama 25 1612 1615 1620 1625 1630 1640
6grenci sayisi
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Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

BIETS, TEHS, OHS, DOHS, OOKHS, MTEHS

Stratejiler

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilere ydnelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai milkiyet farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerle olagan gelisim gdsteren 6grencilerin birlikte yer

alacaklari sosyal, kultlrel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak diizenlenmesine yonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

Riskler

e Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iretilmesinde mali kaynaklarin yetersizligi nedeniyle
¢alismalarin yiritilememesi

e Fikri ve sinai milkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢alismalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun
korunamamasi

e Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’'nde verilen egitimlerden etkin ve
verimli bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet Tahmini

26.192.751,6 £

e Ozel egitim alanina yonelik 8grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistirme calismalarinin yeterli
diizeyde olmamasi

Tespitler e Sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi
« Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmeti kalitesine iliskin
denetimlerin etkili bir sekilde yuritilememesi
e Ozel egitim alanina yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin gelistiriimesinde ¢alismalarin
artiriimasi

ihtiyaglar e Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin katilimlarinin artiriimasi

e Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve
iyilestirilmesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi
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Farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam stireglerindeki
potansiyellerini en Ust diizeye gikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla bitlinlesmelerini saglayacak bilgi

A 4
mag ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari
artirmak.
O Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.
edef 4.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

. Rehberlik
Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi
PI

Hedefe Dﬁnaer:ni

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangig
Degeri

PG-4.3.1 Bagimlilikla Ogrenci Sayisi 45500 45550 45600 45650 45700 45750
miicadele amaciyla 40
verilen gesitli egitimlere
katilan kisi sayisi Ogretmen Saysi 6500 6510 6520 6530 6540 6550
PG-4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri
artirma kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber 30 30 32 34 36 38 40
6gretmen sayisi
PG-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve |y|I.e$t|r|cU|' ;35|kososyal 30 15 17 17 18 18 20
destek galismalari kapsaminda verilen egitim sayisi
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Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

BIETS, TEHS, OHS, DOHS, OOKHS, HBOHS, MTEHS

Stratejiler

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve
ogrencilerin bagimlilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaclarini karsilamalari icin merkezi
hizmet igi egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek calismalari kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen
egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri’'nde (RAM) gbrev yapan personele yonelik mesleki gelisim faaliyetleri
yuritilecektir.

Riskler

e Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin ylksek olmasi

¢ Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

« ilgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
e Egitim igerikleri ve materyallerin Uretilmesinde maliyetlerin suirekli artmasi

Maliyet Tahmini

278.646,293 &

e Gelisen sartlar ve ortaya c¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda oOgretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda
eksikliklerinin olmasi

Tespitler * Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin yeterli diizeyde olmamasi
* RAM’larda gbrev yapan personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi
* Bagimlilikla micadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi
* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi

ihtiyaglar ¢ Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin diizenlenmesi

e RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi
e Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi
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Amag 5

Turkiye Yizyih insasinda milli, manevi ve kiltlrel degerlerini 6zimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Gretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1

Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi artirilacak ve dijital
ogretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

OGRENME KAZANIMLARI

. . Dijital icerik

Amacin lliskili Oldugu Alt Program Hedefi

AL ogr',ae%a
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

(%) Baslangig
Degeri

PG-5.1.1 Dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda
o6gretmenler icin diizenlenen dijital beceri 30 2 3 3 4 4 5
egitimlerinin sayisi
PG-5.1.2 EBA’da aktif 6gretmen orani 35 %68,68 %69 %70 %71 %72 %73
PG-5.1.3 EBA’da aktif 68renci orani 35 %40,32 %41 %42 %43 %44 %45
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Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

BIETS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, ODSHS, OERHS, OOKHS, TEHS

$-5.1.1 Ogretmen ve 6grencilerin dijital yeterliklerinin artirilmasina katki saglanmasi amaciyla dijital 6gretmen
yeterliklerine gore uzaktan ve/veya yiz yize egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

S $-5.1.2 Ogretmen ve dgrenciler tarafindan EBA’nin etkin kullaniimasi yéniinde ¢alismalar yapilacaktir.
$-5.1.3 Ulusal ve yerel diizeydeki etkinliklerde FATIH Projesi bilesenleri ve EBA'nin tanitimi yapilacaktir.
Riskler ¢ Olaganustl durumlarda (doga kaynakh afet) alt yapi bilisim aginda yasanabilecek sorunlar

e Sistemin bakim onarim hizmetlerinin zaman ve maliyet riskleri

Maliyet Tahmini

10.031.266,6 £

e Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar

Tespitler e Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi
» Dijital iceriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye acik olmasi
e Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye ydnelik ihtiya¢
analizinin yapilmasi

Ttk e Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi

» Dijital iceriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla platformlarin zenginlestirilmesi
e Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapilmasi
» Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve ihtiyaglarini karsilayacak sekilde zengin bir formatta hazirlanmasi

87




AMAC HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

ISPARTA iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI

Amag 5

Turkiye Ylzyili insasinda milli, manevi ve kiiltlrel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Gretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.2

Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik temelli 6lcme, izleme

ve degerlendirme sireclerinin yapilandiriimasi gergeklestirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Olgme ve Degerlendirme

PI

Hedefe Dﬁnaer:ni

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangig
Degeri

I:Ei-5.2.1 Olgme D.egerltilzic.ilrme Merkezlerince 50 3 4 4 5 5 6
6gretmenlere verilen egitim sayisi
PG-5.2.2 e-Sinav salonu sayisi 50 6 6 7 7 8 8
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Sorumlu Birim

Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

BIETS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS, YEGITEKS, YYES

$-5.2.1 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gérev yapan 6gretmenlere hizmet ici egitimler veriimeye devam
edilecek, ulusal ve uluslararasi arastirma siireclerindeki deneyimlerin paylasiminda bulunulacaktir.

Stratejiler . N . . R e .
] $-5.2.2 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gorev yapan personel tarafindan yonetici ve 6gretmenlere verilen
egitimlerin devamhligi saglanacaktir.
¢ Personel degisikligi sonucu surekliligin saglanamamasi
Riskler ¢ Doga kaynakl afetler, salgin hastaliklar vb. nedenlerle egitim 6gretimin sekteye ugramasi

¢ Teknolojiye erisim olanaklarinin kisithliginin giderilememesi

Maliyet Tahmini

55.171.966 &

e Ogrencilerin, bilgi ve becerilerine yénelik 6lgme ve degerlendirme ¢alismalarinda bireyin bilissel yéniiniin yani sira
duyussal 6zelliklerinin yeterince uygulamaya gecirilememesi
e Olgme ve degerlendirme alaninda ulusal ve uluslararasi arastirma, gelistirme, uygulama ve projelerin sayisinin

Tespitler
artiriimasi
e Merkezi 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin yani sira il/ilce/okul dizeyinde gerceklestirilen galismalarin
yetersiz olmasi
e Olgme ve degerlendirme alaninda yéntem, teknik ve kriterleri belirlemeye yonelik bilimsel arastirma faaliyetlerinin
yapilmasi
e Olgme degerlendirme merkezlerinin yayginlastirilmasi ve islevselliginin artirilmasi, kurumsal yapi, is ve islem
ihtiyaglar sureclerinin glincel bilisim teknolojilerden yararlanilarak gelistirilmesi

¢ Okul tabanliizleme arastirmalariyla sinif ici 6lgme ve degerlendirme sireglerinin niteliginin artiriimasi
e Olgme ve degerlendirme alaninda hizmet igi egitim ihtiyaci
¢ e-Sinav salonlarinin yayginlastiriimasi
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Amag 5

Turkiye Ylzyili insasinda milli, manevi ve kiiltlrel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri,
tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve Gretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.3

Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel veriler 1s1g8inda gelistirilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

OGRENME KAZANIMLARI

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Yabanci Dil
PI

Hedefe Dﬁnaer:ni

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangig
Degeri

PG-5.3.1 Yabanci Dil Ogretmenlerine Yonelik
Diizenlenen Yabanci Dil Mesleki Gelisim Programi 50 106 110 115 120 125 130
Hizmet ici Egitim Sayisi
PG 5.3.2 Yabanci Dil Mesleki Gelisim Programlarina
katilan yabanc dil 6gretmen sayisi 50 1111 1115 1120 1125 1125 1130
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Sorumlu Birim

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

BIETS, OHS, DOHS, MTEHS, HBOHS, OERHS, OOKHS, YEGITEKS, ODSHS

S-5.3.1 Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine katki sunulacaktir.
S-5.3.2 Yabanci dil egitimine yonelik politikalar giincel yaklasimlarla uyumlu olarak ele alinarak; dort temel dil

Stratejil .. v . . . C el
ratejrier becerisi gelistirilecek ve 6gretim programlarinda kullanilan dil yeterlik cergevesi ile ilgili hizmet ici egitimler
yapilarak brans 6gretmenlerinin bilgi ve becerileri artirilacaktir.
¢ Yabanc dil egitimine destek verecek farkl branstaki 6gretmenlerin yeterli sayida bulunmamasi
Riskler ¢ Yabanc dil egitimine iliskin Uretilen iceriklerin hedef kitleye duyurulamamasi

* ilgili birimler ile yeterli koordinasyonun saglanamamasi

Maliyet Tahmini

35.109.432,9%

Tespitler

 Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmeye acik olmasi

e Ogrencilerin dort temel dil becerisini kapsayacak sekilde 6lciilmesine imkan saglayacak dil testlerinin olmamasi
¢ Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller igin Avrupa Ortak Basvuru Metni’nin (D-AOBM) 6gretim
strecinde uygulanmasi ile ilgili sorunlar olmasi

¢ Yabanci dil 6gretmenlerinin seciminde 6gretmenlerin ¢cok yonli dil becerilerinin dlgilememesi

ihtiyaglar

e Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin gelistirilmesi

e Ogrencilerin yabanci dil yeterliklerinin dért temel dil becerisini kapsayacak sekilde dlciilmesine imkan saglayacak
dil testlerinin gelistirilmesi

e Yabanci dil 6gretim programlarinda temel alinan diller igin Avrupa Ortak Basvuru Metni’nin (D-AOBM) 6gretim
slirecinde uygulanmasi ile ilgili 6gretmenlere egitimler verilmesi

¢ Yabanci dil 6gretmenlerinin segiminde 6gretmenlerin ¢ok yonli dil becerilerinin 6l¢lilmesi
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Amag 6

Tirkiye Yuzyih Vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glgli, nitelikli personelle egitime erisimi ve

egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.1

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden baslanarak mesleki gelisim ve mesleki
gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statlisi glclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Ogretmen ve Yoneticiler

Pl

i L Dﬁnaer:ni

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangig
Degeri
PG-6.1.1 Og i Ik hi ici
..G. 6 "Ogrzetmen basina disen yilltk hizmet ici 50 1,87 saat 1,9 saat 1,9 saat 2 saat 2 saat 2,1 saat

egitim siiresi (Saat)
f§-6.1.2 H|zr-net ici egitim faaliyetlerine katilan 50 %34,6 %34,7 %34,8 %34,9 %40 %40,2
6gretmenlerin orani
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Sorumlu Birim

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

BIETS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, OOKHS, TEHS, YEGITEKS

S-6.1.1 Personel niteligini artirmak icin Bakanli§imiz uzaktan egitim platformlarinin yaninda Cumhurbaskanligi
Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) UGzerinden verilen egitimlere katilimin artirilmasi saglanacaktir.
$-6.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere {iniversitelerle

Stratejil were . s . - o ..
ratejrier ve STK'lerle yiuz ylze, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata gecirilerek egitimler dizenlenecek ve
ogretmenlerin mesleki gelisim programlari, glincel ihtiyaclar temelinde bdlgenin, okulun ve 06gretmenin
gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.
¢ YOK ve (iniversiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
Riskler e Politika degisiklikleri yasanmasi

e Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

Maliyet Tahmini

129.068.963 &

e Yonetici ve Ogretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli dizeyde is birligi imkani
saglanamamasi
» Ogretmen ve ydneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin gelistirilmeye acik olmasi

Tespitler » Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi
e Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyac ve énceliklerini belirlemede okullarin ihtiyaclarinin yeterli diizeyde dikkate
alinmamasi
¢ Pedagojik formasyon egitimlerinin, 6gretmenleri yeterli diizeyde meslege hazirlayamamasi
« ihtiyag duyulan alanlarda égretmen ve yéneticilere tniversiteler araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi
* Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki
ihtiyaglar gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim ve 6gretmen yodnetici hareketlilik programlarinin yayginlastirilmasi

ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere erisilebilirliginin artirilmasi
* Pedagojik formasyonailiskin egitimlerin adaylarin uygulama becerilerini dnceleyecek bicimde yeniden ele alinmasi
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Amag 6

Tirkiye Yuzyih Vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glgli, nitelikli personelle egitime erisimi ve

egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedef 6.2

Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakl afetlere ve bulasici hastaliklara

karsi direngli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

KURUMSAL KAPASITE

Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi

Fiziki Alt Yap1 (Yatirim/Insaat-Donatim)

Plan
L0 Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) Deseri
egeri
PG-6.2.1 Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayisi 40 16 18 18 20 20 21
P§-6.2.2 Giiclendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim 30 1 27 29 23 23 24
binasi sayisi
PE-.6.2.3' Biiyiik onarimlari yapilarak iyilestirilen 30 179 180 180 185 185 190
egitim binasi sayisi
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Sorumlu Birim

insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

TEHS, OHS, MTEHS, OERHS, OOKHS, HBOHS, DOHS, BIETS, SGS

S-6.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaclari 6ncelige gore belirleyen etkin ve verimli
bir tasinmaz yénetimi saglanmasina katkida bulunulacaktir.

S-6.2.2 Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk tasiyan egitim binalari belirlenecek ve belirlenen egitim
binalarinin gliclendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin
yerine yeni egitim binalari yapilacaktir.

$-6.2.3 Okullarin niteliginin artiriimasi igin fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim binalarinda biylk onarim

Stratejiler calismalari yapilacak, afete karsi direncli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma ve/veya sogutma
sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi gevreye duyarli egitim yapilari tesis edilecektir.
S-6.2.4 Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim, cag nifusu vb. hususlar ele alinarak degisen istekler ve sahadan gelen 6neriler
dogrultusunda sistematik bir sekilde ylrutilen yenilikci calismalarla, cevreye daha uyumlu, glinimizin beklenti ve
ihtiyaglarini karsilayacak sekilde teknolojideki gelismelere uygun, kendi enerijisini Gretebilen, minimum alan,
maksimum fayda anlayisinda kompakt tasarima sahip, glivenli, ekonomik, estetik, herkes icin erisilebilir olan
nitelikli egitim ortamlarina sahip 6rnek mimari projeler gelistirilecektir.
e Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar

Riskler ¢ Doga kaynakli afetler

e Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

Maliyet Tahmini

3.872.068.890 £

e Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tasimasi

Tespitler e Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
¢ Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayilma oraninin yiiksek olmasi
e Egitim binalarinin gliglendirme ¢alismalariyla depremden etkilenmelerinin 6niine gegilmesi
¢ Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapiimasi

ihtiyaglar ¢ Egitim binalarinin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlarinin iyilestirilmesi

e Ortak kullanim alanlarinda hijyen kurallarina uyulmasinin saglanmasi
¢ Bulasici hastaliklara karsi personelin ve 6grencilerin bilinglendirilmesi
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Amac 6 Tirkiye Yizyih Vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla glicli, nitelikli personelle egitime erisimi ve
¢ egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.
Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile bitlinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak strdirilmesine ve
Hedef 6.3 . RN .
Glkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE
Amacin iliskili Oldugu Alt Program Hedefi Bilisim
PI
Hedefe Dﬁnaer:ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangig
Degeri
PG-6.3.1 Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi 25 4117 4120 4120 4125 4125 4130
PG-6.3.2 Ag altyapisi kurulan okul sayisi 25 229 230 232 232 235 235
PG-6.3.3 Genis bant internet erisimi sunulan okul 55 353 355 355 360 360 365
sayisi
PG-6.3.4 Yenilikgi sinif kurulan okul sayisi 25 265 266 266 267 267 270
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Sorumlu Birim

Yenilik ve Egitim Teknolojileri Subesi

is Birligi Yapilacak Birimler

BIETS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, ODSHS, OERHS, OOKHS, TEHS

$-6.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim malzemeleri temin siiregleri tamamlanacak
ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.
S-6.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir

S olarak kalmasi saglanacaktir.

S-6.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

S-6.3.4 Okullara “yenilikgi siniflar” kurulacaktir.

¢ Olaganustl durumlarda (deprem, salgin hastalik vb.) verilen hizmetlerde yasanabilecek aksakliklar
Riskler e Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi

¢ Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

Maliyet Tahmini

301.160.914 &

¢ Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklar

Tespitler e Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani

« Ogrencilerin egitim teknolojilerini kullanmaya yatkinhgi
A ¢ Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan kaldiriimasi
Ihtiyacglar

amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin gelistirilmesi
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Isparta il Milli Egitim Mudirligiiniin 2024-2028 Stratejik Planinin maliyetlendiriimesindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya
konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siireclerinin saglam temellere oturulmasina katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti
glclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme sireci iyilestirilecek, kaynaklarin etkin kullanimi saglanacaktir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirmesi su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalari sonuglarindan hareketle birimlerin katimlariyla tespit edilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlari yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Mudurligimiazin merkezi yonetim bitcesinden ayrilan pay, valilik makaminin ve belediyenin katkilari ve diger gelirler hesaplanarak eylemlere iliskin tahmini
maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir. Genel bitce, valilik, belediye ve
diger (AB ve Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Fonlari) biitge artislari ve egilimleri dikkate alindiginda il Millf Egitim M{durliigii 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan
stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi Gzere bes yillik stre icin tahmini 31.619.908.685 TL'lik kaynagin elde edilecegi diislinilmektedir.
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Tablo 16 Tahmini Maliyetlendirme

2024-2028 STRATEJIK PLANI

ISPARTA IL MiLLI EGITIM MUDURLUGU

AMAC VE HEDEF NO 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amacg 1 390.104.810,40 429.115.291,4 472.026.820,54 519.229.502,6 571.152.452,9 1.991.524.067
Hedef 1.1 7.802.096,208 8.582.305,829 9.440.536,412 10.384.590,05 11.423.049,06 39.830.481,35
Hedef 1.2 7.802.096,208 8.582.305,829 9.440.536,412 10.384.590,05 11.423.049,06 39.830.481,35
Hedef 1.3 187.250.309 205.975.339,9 226.572.873,9 249.230.161,3 274.153.177,4 955.931.552,5
Hedef 1.4 187.250.309 205.975.339,9 226.572.873,9 249.230.161,3 274.153.177,4 955.931.552,5
Amacg 2 724.480.362,18 796.928.398,4 876.621.238,2 964.283.362,1 1.060.711.698 3.698.544.697
Hedef 2.1 412.953.806,4 454.249.187,1 499.674.105,8 549.641.516,4 604.605.668 2.108.170.477
Hedef 2.2 7.244.803,622 7.969.283,984 8.766.212,382 9.642.833,621 10.607.116,98 36.985.446,97
Hedef 2.3 7.244.803,622 7.969.283,984 8.766.212,382 9.642.833,621 10.607.116,98 36.985.446,97
Hedef 2.4 7.244.803,622 7.969.283,984 8.766.212,382 9.642.833,621 10.607.116,98 36.985.446,97
Hedef 2.5 289.792.144,9 318.771.359,4 350.648.495,3 385.713.344,8 424.284.679,3 1.479.417.879
Amacg 3 27.864.629,31 30.651.092,24 33.716.201,47 37.087.821,61 40.796.603,77 142.251.719,1
Hedef 3.1 2.229.170,345 2.452.087,379 2.697.296,117 2.967.025,729 3.263.728,302 11.380.137,53
Hedef 3.2 2.229.170,345 2.452.087,379 2.697.296,117 2.967.025,729 3.263.728,302 11.380.137,53
Hedef 3.3 2.229.170,345 2.452.087,379 2.697.296,117 2.967.025,729 3.263.728,302 11.380.137,53
Hedef 3.4 21.177.118,28 23.294.830,1 25.624.313,11 28.186.744,42 31.005.418,87 108.111.306,5
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Amag 4

27.864.629,31

30.651.092,24

33.716.201,47

37.087.821,61

40.796.603,77

142.251.719,1

Hedef 4.1

1.393.231,466

1.532.554,612

1.685.810,073

1.854.391,081

2.039.830,189

7.112.585,955

Hedef 4.2

26.192.751,55

28.812.026,71

31.693.229,38

34.862.552,31

38.348.807,55

133.716.616

Hedef 4.3

278.646,2931

306.510,9224

337.162,0147

370.878,2161

407.966,0377

1.422.517,191

Amag 5

100.312.665,53

110.343.932,1

121.378.325,3

133.516.157,8

146.867.773,6

512.106.188,8

Hedef 5.1

10.031.266,55

11.034.393,21

12.137.832,53

13.351.615,78

14.686.777,36

51.210.618,88

Hedef 5.2

55.171.966,04

60.689.162,65

66.758.078,91

73.433.886,8

80.777.275,48

281.658.403,8

Hedef 5.3

35.109.432,94

38.620.376,23

42.482.413,85

46.730.655,24

51.403.720,76

179.237.166,1

Amag 6

4.302.298.766,18

4.732.528.643

5.205.781.507

5.726.359.658

6.298.995.624

21.963.665.432

Hedef 6.1

129.068.963

141.975.859,3

156.173.445,2

171.790.789,7

188.969.868,7

658.909.962,9

Hedef 6.2

3.872.068.890

4.259.275.779

4.685.203.356

5.153.723.692

5.669.096.061

19.767.298.888

Hedef 6.3

301.160.913,6

331.277.005

364.404.705,5

400.845.176

440.929.693,6

1.537.456.580

Genel Biitge

5.506.410.547,94 ¢

6.332.372.130 %

7.282.227.950

8.374.562.142 &

9.630.746.463 £

31.619.908.685 &

Valilik ve Belediyeler

57.125.000,00 &

65.693.750

75.547.812,5%

86.879.984,38 ¢

99.911.982,03 &

328.033.528,9%

AB ve Sosyal

9.390.315,00 &

10.798.862,25 &

12.418.691,59 %

14.281.495,33 ¢

16.423.719,62 &

53.922.768,79 ¢

Toplam Kaynak

5.572.925.862,94 &£

6.408.864.742 ¢

7.370.194.454 ¢

8.475.723.622 &

9.747.082.165 ¢

32.001.864.983 &
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Sekil 3 izleme ve Degerlendirme Modeli

Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

Degerlendirme
Toplantilarinin
Gergeklestirilmesi

Degerlendirme
Raporunun Hazirlanmasi
ve Sunulmasi

izleme Verilerinin
Degerlendirilmesi

Yilsonu Gergeklesmelerin
Belirlenmesi

ik Alti Ayhik
Gergeklesmelerin
Belirlenmesi

izleme Raporunun
Hazirlanmasi ve
Sunulmasi

izleme Toplantilarinin
Gergeklestirilmesi

Stratejik Plann Izleme ve Degerlendirme siirecine detayli bakildiginda
yukaridaki sema ortaya ¢ikmaktadir.

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu
yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme,
stratejik plan uygulamasimin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasi;
degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve
s0z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Isparta 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Izleme ve
Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme
stirecine yon verecek temel ilkeleri “Katilimeilik, Saydamlik, Hesap Verebilirlik,
Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir. Belirtilen temel
ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Isparta il Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modelinin gergevesini

ePerformans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlarinin
belirlenmesi,

e Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
e Stratejiler kapsaminda yliriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

¢ Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

e Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

e Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi

stirecleri olusturmaktadir.

101



iZLEME VE DEGERLENDIRME ISPARTA iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI

I1 Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara
izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin
gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” Miidiir, Miidiir yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Subesi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili y1l sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve {ist yoneticiye sunulmasi ise SGS’nin sorumlulugundadir.
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Tablo 17 Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildigi bir ekosistem insa ederek 6grencileri ¢agin
gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglkli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Hedef 1.1: Temel egitimde
firsat esitligini saglayarak

S-1.1.1 Toplumun tim kesimlerinden daha ¢ok 6grencinin 6zel okullara erisim imkanini
artirmaya yonelik ¢galismalar yapilacaktir.

S-1.1.2 Tum 6grencilerimize firsat esitligi icinde egitimlerine devam edebilmeleri i¢in uygulanan
Ucretsiz ders kitaplarinin dagitimi ve 6grenci tasima hizmetleri gibi uygulamalar iyilestirilerek
devam edecektir.

IEHS, BIETS, DOHS,

desteklenerek erisim
imkanlari artirilacaktir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢alismalari
yapilarak gelistirilecektir.

giti isimi art TEH e
egl |T:.e.r||§|rr?| ar :rmsya ) S BOKHS, DHS
yonelikiyi e'§t|rme erhayata | g9 1.3 Qgrencilerin subelere dagilimina ydnelik mevcut durum analizi yapilacak ve okullarin
gegirilecektir. fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
S-1.1.4 Okullarda o6grencilerin sube ve 6gretmen sec¢imi sistem Uzerinden otomatik olarak
gerceklestirilecektir.
Hedef 1.2: S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.
Okul 6ncesi egitim S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari artirnillacaktir. TEHS BIETS, SGS, IEHS, OOKHS
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Hedef 1.3: Temel egitimde
bilimsel, sosyal, sportif,
kulturel, sanatsal ve

toplumsal hizmet gibi
alanlarda etkinliklere katilim

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

S-1.3.2 Turkiye Yuzyili perspektifinde, ilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin
bilim, kiltir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi yapilacak; miize ve 6ren yerleri,
tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiphaneler, bilim merkezleri, tGniversiteler vb.
sehirlerimizin tarihi ve kiltirel mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltiir ve medeniyet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi yasadig
sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iliskisi baglaminda
kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kiltlrel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi icin okul

TEH IEHS, BIETS, DHS, DOH

orani artirilacak ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir. ? ? ? ? 2
ve siirekli 6grenmeye tesvik | S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal hizmet etkinliklerine
etmek amaciyla 6grencilere katihmini artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari
okuma kiltdrd gelistirilerek, cocuklarin saglikl yasam becerileri ve aliskanliklar edinmeleri igin saglikh beslenme
kazandirilacaktir. ve fiziksel aktivitelerine yonelik calismalar yurutilecektir.

S-1.3.5 Okul bahcgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yénelik diizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde

bulunan sosyal etkinlik modiliinde geleneksel ¢ocuk oyunlarinin izleme ve degerlendirme

¢alismasi gergeklestirilecektir.

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslar’na yonelik ihtiyag analizleri dogrultusunda nitelik

artirma ¢alismalari yapilacaktir.
Hedef 1.4: ilkokul ve S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep olan
ortaokulda &&renme durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir. ) )

wida o8 e OHS, BIETS, DOHS,

kayiplarini azaltmaya yonelik TEHS

destekleyici mekanizmalar
glclendirilecektir.

S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul Yonetim Bilgi
Sistemi’'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin
yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri analiz edilerek ailelere yonelik bilgilendirme
¢ahismalari yapilacaktir.

OOKHS
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Amag 2: Cagin ihtiyag duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynagi
yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortaégretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilan Birim(ler)

Hedef 2.1: Ogrencilerin
yetkinliklerini ve niteliklerini
gelistirmeye yonelik bireysel
ozellikleri de dikkate alinarak

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artirilmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin
azaltilmasina ve 6rglin egitim icinde kalmalarina yonelik galismalar yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde ogrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiltlrel, sanatsal, sportif
faaliyetler ile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki calismalara katilimlari saglanacaktir.

BIETS, DOHS, MTEHS,

OHS e
yapilacak calismalarla $-2.1.3 Toplumun tiim kesimlerinden daha cok 6grenciye 6zel okullara erisim imkanini OOKHS
devamsizlik ve sinif tekrarlari | sa51amaya yénelik calismalar yapilacaktir.
azaltilacak ve egitime .
katilimlari artirilacaktir. S-2.1.4 Ogrenci Gelisim Dosyasi 06grencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip

degerlendirilmesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.
S-2.2.1 Tiirkiye Yizyili Vizyonu kapsaminda diinyada bilim, kiltiir ve sanatta s6z sahibi olabilmek
Hedef 2.2: Ortadgretim icin genel ortadgretimde niteligin gelistiriimesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
sistemi, 6grencilere degisen . . oot o - L .
dijnyanmggerektirdigi bi:ta S-2.2.2 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi
nitelik ve basari farkhliklarinin izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik calismalarin yapilmasi BIETS, DOHS, MTEHS,
okuma kiilttri olmak tizere ? yres y salls yap OHS ? 2 3

bilgi, beceri, yetkinlik ve
yeterlilikleri kazandiran bir
yapiya kavusturulacaktir.

saglanacaktir.

S-2.2.3 Egitim slregleri; 6grencilerin milll, manevi ve evrensel degerleri tutum ve davranisa
donustiurebilecekleri bir anlayisla gliclendirilecek, okuma kiltliriini desteklemeye yonelik
¢ahismalar ylratilecektir.

OOKHS
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Hedef 2.3: imam hatip
okullarinda bilgi, beceri ve
yeterlilikler odaginda,

$-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim 6gretim siregleri iyilestirilecek, &grencilerin akademik
gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 imam hatip okullarinda inan¢ ve degerler alaninda yiiriitiilen calismalar yiiksekdgretim
kurumlart ile is birliginde gelistirilecektir.

akademik basari ve degerlere DOHS BIETS, OHS, MTEHS, YYES
yonelik calismalar, proje ve S-2.3.3 imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve cesitliligi artirilacaktir.
sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir. $-2.3.4 imam hatip okullarinda sinai milkiyet haklari ile ilgili farkindaligin artirilmasina yénelik
calismalar yapilacaktir.
Hedef 2.4: Sosyal ve
e!«).rjf)‘m.lksektorler lle ig S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin azaltilmasina yonelik
birligi icinde ulusal ve . . R
) ¢alismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama galismalarinin etkinligi artirilacaktir.
uluslararasi mesleki
yeterlilige, ahilik kultiriine, S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her bireyin erisebilecegi ve belge alabilecegi egitim MTEHS BIETS, OHS, OOKHS,
meslek ahlakina ve mesleki imkanlari gelistirilecektir. HBOHS, OERHS
degerlere sahip; yenilikgi, . : R g e T
e . S-2.4.3 Mesleki ve teknik ortadgretim okullarinda egitim alan 6grencilere yonelik girisimcilik
girisimci, tiretken, ekonomiye sitimler : " t
deger katan ehil is giici egitimleri yapilmasi saglanacaktir.
yetistirilecektir.
S-2.5.1 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin sayilari artirilacak, mesleki egitim merkezi bulunmayan
) ) yerlere irtibat noktalari kurulacak, mesleki egitim merkezlerinin mesleklere gére ihtisaslasmasi
Hedef 2.5: Mesleki ve teknik y . . . S
o o saglanacak ve yaygin veya serbest 6grenmeler yoluyla edinilen mesleki becerilerin taninmasi ve
egitim alaninda egitim- L . . . . .
istihdarm-tiretim iliskisi belgelendirilmesine yonelik ydntemler gesitlendirilerek belge alan birey sayisi artirilacaktir.
istihdam-uretim iliskisi . s
.. BIETS, OHS, OOKHS, TEHS,
giclendirilecek ve S-2.5.2 Ogrencilerin 7 ve 8. siniflardan baslamak izere modiler mesleki egitim yontemi ile temel MTEHS 3 ? 3 3

uluslararasi is birligi ve
deneyim paylasimi tesvik
edilecektir.

mesleki becerileri almasi saglanacak ve akademik egitim alan ortadgretim 6grencilerinin 6grenim
doénemi icerisinde mesleki egitim alarak istihdam edilebilirliklerinin artiriimasi saglanacaktir.

S-2.5.3 Mesleki ve teknik egitimde egitim-lretim ve istihdam iliskisinin gliclendirilmesi icin ilgili
taraflarla is birlikleri kurulmasina yonelik ¢alismalar yapilacaktir.

YYES
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Amag 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilan Birim(ler)

Hedef 3.1: Farkli
yeteneklere, 6zelliklere,
ihtiyacglara ve birikimlere
sahip tlim bireylerin yaygin

S-3.1.1 Dezavantajl gruplara (kadinlar, gencler, yaslilar, engelliler, uzun sireli igsizler, hikiimller
vb.) temel beceri ihtiyaglari dogrultusunda egitim ve 6gretim verilecektir.

$-3.1.2 Orgiin egitim ¢agi disina ¢ikmis, grenimlerini gesitli nedenlerle tamamlayamamis bireylerin
yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda tamamlayabilmeleri icin egitime erisimlerini
kolaylastirici galismalar yapilacaktir.

S-3.1.3 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde

egitimden aktif olarak desteklenmelerini ve Tiurk Egitim Sistemi’'ne uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil HBOHS BIETS, OERHS
yararlanabilmeleri amaciyla f:lestAegi, kiltdrel fa"rklnd"allk programlari gibi kayn?klardan yararlanarak 6rglin egitim ve yaygin egitim
esitimde kapsayicilik imkanlarindan en st diizeyde faydalanmalari saglanacaktir.
saglanacaktir. S-3.1.4 Toplumu bir arada tutan degerlerin giiclendirilmesi, sehir kiiltiirii, demokrasi ve insan haklari,
kiiltirel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kultirel
etkinlikler diizenlenerek daha adil, hosgorill ve sirdirilebilir bir toplumun olusturulmasina katki
saglanacaktir.
S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 06grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda farkindalik
olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi saglanacaktir.
I.-.Ivedef 3.2: Ha.yat bo'y'u S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendiriimesi ve 6grenme imkanlari kapsaminda
ogrenme faaliyetleriile farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yiriitilecektir. ) _ ) .
bireylerde kisisel, cevresel HBOHS BIETS, HBOHS, YEGITEKS

ve mesleki anlamda
farkindalik olusturulacaktir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil dontisim gibi konularda projeler yiritilecek bu
alanda sektoriin ihtiya¢ duydugu isglicinin yaygin egitim faaliyetleri ile yetistirilmesi saglanacaktir.

S-3.2.4 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan gesitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye
erisimini artirabilmek icin uzaktan egitim teknolojilerinden yararlanmasi saglanacaktir.
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Hedef 3.3: Tim bireylere
yonelik glinimiz
ihtiyaglarina uygun genel,

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim,
stres yonetimi, bagimliliklari 6nlemeye iliskin yaklasimlar basta olmak Uzere cesitli alanlarda
aileler desteklenecektir.

. I HBOHS BIETS
mesleki ve teknik egitim S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikh olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizl
kurs programlari tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslari
hazirlanacaktir. diizenlenecektir.
Hedef 3.4: Ozel yaygin S-3.4.1 Bakanhgimiza bagh kurslardan (is makineleri sirici egitim, 6zel ulastirma hizmetleri
egitim hizmetlerinin niteligi mesleki egitim ve gelistirme ile diger meslek edindirme kurslari) alinan sertifikalarla baska bir
firsat esitligi ve erisilebilirlik belgeye ihtiya¢ olmaksizin istihdam ve is yeri agma hakki elde edilmesine iliskin calismalar
baglaminda hayat boyu yapilacaktir. v BIETS, MTEHS, HBOHS,
g yat boy OOKHS 3 3 3

o6grenmeyi destekleyecek
sekilde uluslararasi
standartlara uygun olarak
artirilacaktir.

S-3.4.2 Trafik ve siirlici egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme sireglerinin Avrupa Birligi
standartlari dogrultusunda gelistiriimesine yonelik mevzuat dizenlemeleri ve arastirma-
gelistirme calismalari yapilacak, trafik glivenligine katki saglamak (zere slrlcl egitiminde
gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

YEGITEKS
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Amag 4: Farkliliklan dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam siireglerindeki potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve ozel
gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik

imkanlan artirmak.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilan Birim(ler)

Hedef 4.1: Ogrencilerin
bireysel 6zelliklerine ve
o6grenme ihtiyaglarina uygun

S-4.1.1 Kaynastirma/bitinlestirme yoluyla egitimlerini strdiren 6grencilere yonelik bilgi,
beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak icin ilgili tUm paydaslara (6gretmenler, okul
yoneticileri, il/ilce MEM sef ve sube mudurleri ve aileler) ¢cevrim ici veya ylz ylze egitimler
verilecektir.

S-4.1.2 Ogretmenlere, en son 6zel egitim stratejileri, teknikleri ve en iyi uygulamalar hakkinda

BIETS, TEHS, OHS, DOHS,

hizmet ici egitim, velilere ise Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde 6zel egitim alaninda HBOH s s )
fiziksel ve beseri iyilestirmeler ) ¢ g . . ? & 3 OOKHS, MTEHS, IEHS
. o . . | seminerler yiiz ylze ve ¢evrim ici olarak sunulacaktir.
saglanarak egitime erisimleri
artirilacaktir. S-4.1.3 Kaynastirma/buttnlestirme uygulamalarinin  yiratildigld okullarda 6zel egitim
hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik calismalar (mevzuat dizenlemeleri,
kaynastirma/butiinlestirme uygulamalarinin yurattldagu okullarda 6zel egitim 6gretmeni
normu saglanmasi vb.) ylriatilecektir.
.. e S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilere ydnelik 6grenme ortamlarinin iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci
olan &grencilerin kendi ilgi ve | S-4.2.2 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindahginin artirilmasi saglanacaktir. ; ..
grenclier! & y & y & & ) BIETS, TEHS, OHS, DOHS,
yetenekleri dogrultusunda OERHS

sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

S-4.2.3 Ozel egitim ihtiyaci olan &grencilerle olagan gelisim gdsteren 6grencilerin birlikte yer
alacaklari sosyal, kiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart olarak dizenlenmesine
yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

OOKHS, MTEHS
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Hedef 4.3: Akademik, sosyal,
duygusal ve mesleki gelisim
alanlarinda sunulan rehberlik
hizmetleri desteklenecektir.

S-43.1 Ogretmenlerin  bagimliikla miicadele programlarini  uygulama konusundaki
yetkinliklerinin artirilmasi ve 06grencilerin bagimlilikla micadele bilinglerinin gelistirmesi
amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber o6gretmenlerin, 06grencilerin mesleki rehberlik konusundaki ihtiyaclarini
karsilamalari icin merkezi hizmet ici egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari kapsaminda 6grencilere
yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'’nde (RAM) gbrev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleri yuritilecektir.

OERHS

BIETS, TEHS, OHS, DOHS,
OOKHS, HBOHS, MTEHS
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Amag 5: Tirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve
milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilan Birim(ler)

Hedef 5.1: Teknolojinin
egitim sistemine daha fazla
uyarlanmasi amaciyla dijital
iceriklerin kullanimi

$-5.1.1 Ogretmen ve dgrencilerin dijital yeterliklerinin artirlmasina katki saglanmasi amaciyla
dijital 6gretmen yeterliklerine gére uzaktan ve/veya yiiz yize egitim faaliyetleri dlizenlenecektir.

$-5.1.2 Ogretmen ve 6grenciler tarafindan EBA’nin etkin kullanilmasi yéniinde calismalar

BIETS, DOHS, HBOHS,

OERHS MTEHS, OHS, ODSHS,

artirilacak ve dijital 6gretmen | yapilacaktir. .. s

o OERHS, OOKHS, TEHS
yeterlikleri dogrultusunda . ) o . o . ,
s S S-5.1.3 Ulusal ve yerel dizeydeki etkinliklerde FATIH Projesi bilesenleri ve EBA'nin tanitimi
ogretmenlerin dijital lacakt
becerileri gelistirilecektir. yapriacaxtir.
Hedef 5.2: Bireyin gelisimini
temel alan, uzun vadeli $-5.2.1 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gérev yapan dgretmenlere hizmet ici egitimler
o6grenme sirecini iceren verilmeye devam edilecek, ulusal ve uluslararasi arastirma siireclerindeki deneyimlerin BIETS, HBOHS, MTEHS
yeterlik temelli 6lcme, izleme | paylasiminda bulunulacaktir. ODSHS OHS, OERHS, OOKHS, TEHS
ve degerlendirme siireglerinin| S-5.2.2 Olgme ve degerlendirme merkezlerinde gérev yapan personel tarafindan ydnetici ve YEGITEKS, YYES
yapilandiriimasi O0gretmenlere verilen egitimlerin devamhhgi saglanacaktir.
gerceklestirilecektir.
Hedef 5.3: Yabanci dil $-5.3.1 Yabanci dil 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine katki sunulacaktir. ' )
egitiminin kalitesi uluslararasi BIETS, OHS, DOHS, MTEHS,
standartlara uygun bir sekilde S-5.3.2 Yabanci dil egitimine yonelik politikalar glincel yaklasimlarla uyumlu olarak ele alinarak; OYGS HBOHS, OERHS, OOKHS,

bilimsel veriler 1s18inda
gelistirilecektir.

dort temel dil becerisi gelistirilecek ve 6gretim programlarinda kullanilan dil yeterlik ¢ercevesi
ile ilgili hizmet ici egitimler yapilarak brans 6gretmenlerinin bilgi ve becerileri artirilacaktir.

YEGITEKS, ODSHS
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Amag 6: Tiirkiye Yiizyih Vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla giiglii, nitelikli personelle egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak, etkin ve hesap

verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek.

Hedefler

Stratejiler

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilan Birim(ler)

Hedef 6.1:. Ogretmen yetistirme ve
gelistirme siireci; meslege kabulden
onceki egitimden baglanarak mesleki
gelisim ve mesleki gelisimini icerecek

S-6.1.1 Personel niteligini artirmak icin Bakanhgimiz uzaktan egitim platformlarinin yaninda
Cumhurbaskanhgl Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) lizerinden verilen egitimlere katilimin
artirilmasi saglanacaktir.

BIETS, DOHS, HBOHS,

sekilde ihtiyaglar dogrultusunda S-6.1.2 Ogretmenlerimizin ve okul yoneticilerimizin mesleki gelisimlerini stirekli desteklemek OYGS MTEHS, OHS, OERHS,
yeniden yapilandirilacak, dgretmenlik | Uzere Universitelerle ve STK’lerle yiz yiize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri hayata OOKHS, TEHS, YEGITEKS
mesleginin niteligi ve toplumsal gegirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, glincel
statist giiclendirilecek, personel ihtiyaglar temelinde bdlgenin, okulun ve &6gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde
nitelikleri artirilacaktir. belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

S-6.2.1 MEB CBS ile yapilan etkili ve dogru analizler sayesinde ihtiyaclari dncelige gore

belirleyen etkin ve verimli bir tasinmaz yonetimi saglanmasina katkida bulunulacaktir.

S-6.2.2 Deprem tahkiki islerine dncelik verilerek risk tagiyan egitim binalari belirlenecek ve

belirlenen egitim binalarinin glclendirilmesi saglanacak ya da gerekiyorsa deprem riski
Hedef 6.2: Tim kademelerde egitime | sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine yeni egitim binalari yapilacaktir.
erisimi saélayacak planlamalar $-6.2.3 Okullarin niteliginin artirilmasi igin fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim binalarinda .
yapilarak doga kaynakli afetlere ve biyiik onarim calismalari yapilacak, afete karsi direncli ve erisilebilir; enerji ihtiyaci, yalitim ) TEHS, OHS, MTEHS, OERHS,
bulasici hastaliklara karsi direngli, IEHS OOKHS, HBOHS, DOHS,

cevreci ve nitelikli mimariye sahip
egitim ortamlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.

Ozellikleri, i1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su kaynaklarinin tasarruflu
kullanildigi cevreye duyarli egitim yapilari tesis edilecektir.

S-6.2.4 Bolgenin ihtiyaci, ikili egitim, ¢ag nifusu vb. hususlar ele alinarak degisen istekler ve
sahadan gelen oneriler dogrultusunda sistematik bir sekilde yiratalen yenilikgi calismalarla,
cevreye daha uyumlu, giinimiziin beklenti ve ihtiyaclarini karsilayacak sekilde teknolojideki
gelismelere uygun, kendi enerijisini tiretebilen, minimum alan, maksimum fayda anlayisinda
kompakt tasarima sahip, glivenli, ekonomik, estetik, herkes icin erisilebilir olan nitelikli egitim
ortamlarina sahip 6rnek mimari projeler gelistirilecektir.

BIETS, SGS
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S$-6.3.1 Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim malzemeleri temin siregleri

Hedef 6.3: Egitim Sistemimizi en tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

uygun teknoloji ile biitlinlestirerek . .. ..
egitim faaliyetlerinin kesintisiz $-6.3.2 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin kullanilabilir .. BIETS, DOHS, 'f'_BOH$'
olarak strddriilmesine ve ilkemizin | ©larak kalmasi saglanacaktir. YEGITEKS MTEHS, OHS, ODSHS,

bilgi toplumu olmasina katki OERHS, OOKHS, TEHS

saglanacaktir.

$-6.3.3 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

S-6.3.4 Okullara “yenilikgi siniflar” kurulacaktir.
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Hedefler

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilan Birim(ler)

Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler
hayata gecirilecektir.

PG-1.1.1 Temel egitimde okullasma orani (%) (Yas Grubu)

PG-1.1.2 Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%)

PG-1.1.3 Temel egitim kademesinde 6zel okullarda 6grenim géren 6grenci orani (%)

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

IEHS, BIETS, DOHS, OOKHS, DHS

Hedef 1.2:

Okul 6ncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

PG-1.2.1 ilkokul birinci sinif dgrencilerinden en az bir yil okul éncesi egitim almis 6grenci orani (%)

PG-1.2.2 Okul 6ncesi okullasma orani (%) (Yas Grubu)

PG-1.2.3 Ebeveynine aile egitimi verilen okul dncesi ¢ocuk sayisi

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

BIETS, SGS, IEHS, OOKHS
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Hedef 1.3: Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltiirel, sanatsal ve toplumsal hizmet gibi alanlarda
etkinliklere katilim orani artirilacak ve siirekli 6grenmeye tesvik etmek amaciyla 6grencilere okuma
kiltird kazandirilacaktir.

PG-1.3.1 Temel egitimde en az bir sosyal etkinlige katilan 6grenci orani (Temel Egitim) (%)

PG-1.3.2 Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige katilan égrenci orani (Din Ogretimi) (%)

PG-1.3.3 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG-1.3.4 Okuma kiiltiriini artirmaya yonelik diizenlenen etkinliklere katilan 6grenci orani

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

IEHS, BIETS, DHS, DOHS

Hedef 1.4: ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar
glclendirilecektir.

PG-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarindan yararlanan 6grenci orani (%)

PG-1.4.2 Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%)

PG-1.4.3 ilkokullarda yetistirme programina dahil olmasi beklenen dgrencilerin programa katilma orani (%)

PG-1.4.4 20 glin ve Uzeri 6zlrstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Temel Egitim Hizmetleri Subesi

OHS, BIETS, DOHS, OOKHS
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Hedefler

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilan Birim(ler)

Hedef 2.1: Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel ézellikleri de dikkate
alinarak yapilacak calismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve egitime katilimlari artirilacaktir.

PG-2.1.1 Ortadgretimde okullagsma orani (14-17) (Yas Grubu) (%)

PG-2.1.2 Ortadgretimde 20 giin ve (izeri devamsiz 6grenci orani (%) (Oziirlii ve Oziirsiiz)

PG-2.1.3 Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%)

PG-2.1.4 Ozel ortadgretim okullarinda egitim alan dgrenci orani

Ortaogretim Hizmetleri Subesi

BIETS, DOHS, MTEHS, OOKHS

Hedef 2.2: Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiltirld olmak
Uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

PG-2.2.1 Genel ortadgretimde Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na katilan 6grencilerin memnuniyet
orani (%)

PG-2.2.2 Genel ortadgretim son sinif diizeyinde yiksekogretime yerlesen 6grenci orani (%)

PG-2.2.3 Genel ortadgretimde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi

PG-2.2.4 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

Ortadgretim Hizmetleri Subesi

BIETS, DOHS, MTEHS, OOKHS
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Hedef 2.3: imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere
yonelik galismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

PG-2.3.1 imam Hatip okullaryla ilgili yiiksekégretim kurumlariyla is birligi halinde yapilan bilimsel calisma sayisi

PG-2.3.2 Din 68retiminde Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%)

PG-2.3.3 Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi

PG-2.3.4 imam Hatip okullarinda yiiritiilen ulusal ve uluslararasi proje sayisi

Din Ogretimi Hizmetleri Subesi

BIETS, OHS, MTEHS, YYES

Hedef 2.4: Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige, ahilik
kiltirine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Gretken, ekonomiye deger
katan ehil is glicl yetistirilecektir.

PG-2.4.1 Mesleki Egitimde Destekleme ve Yetistirme Kurslarina katilan 6grencilerin memnuniyet orani (%)

PG-2.4.2 Kurum/Kuruluslarla is birligi kapsaminda girisimci egitimi destegi alan 6grenci/mezun sayisi

PG-2.4.3 s basi egitimine katilan atdlye ve laboratuvar 6gretmeni sayisi

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Subesi

BIETS, OHS, OOKHS, HBOHS,
OERHS

Hedef 2.5: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-lretim iliskisi gliclendirilecek ve uluslararasi
is birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

PG 2.5.1 isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik egitime iliskin memnuniyet orani (%)

PG-2.5.2 Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit olan 6grenci sayisi (Telafi Programi Harig) (9.Sinif)

PG-2.5.3 Onceki 6grenmeler kapsaminda belgelendirilen birey sayisi

PG-2.5.4 OSB icinde ve disindaki Ozel Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde egitim ve &gretim
desteginden yararlanan 6grenci sayisi

Mesleki ve Teknik Egitim
Hizmetleri Subesi

BIETS, OHS, OOKHS, TEHS, YYES
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Hedefler

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilan Birim(ler)

Hedef 3.1: Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-iretim iliskisi gliclendirilecek ve uluslararasi is
birligi ve deneyim paylasimi tesvik edilecektir.

PG-3.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara katilan kursiyer orani (%)

PG-3.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda yurutiilen proje sayisi

PG-3.1.3 Acik 6gretim okullarinda 6grenim goren zorunlu 6grenim ¢agi disina ¢ikmis bireylerin orani (%)

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Subesi

BIETS, OERHS

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalk
olusturulacaktir.

PG-3.2.1 Hayat Boyu Ogrenmeye katilim orani

PG-3.2.2 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan yararlanma orani

PG-3.2.3 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani

PG-3.2.4 Cevreye Duyarl Proje Sayisi

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Subesi

BIETS, HBOHS, YEGITEKS

Hedef 3.3: Tiim bireylere yonelik glinim{z ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs
programlari hazirlanacaktir.

PG-3.3.1 Aile Okulu alani altinda yer alan programlara katilan kursiyer sayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil durumlara iliskin yaygin egitim kurslarina katilan kursiyer sayisi

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri
Subesi

BIETS

Hedef 3.4: Ozel yaygin egitim hizmetlerinin niteligi, firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu
0grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararasi standartlara uygun olarak artirilacaktir.

PG-3.4.1 Ozel 6gretim kurumlarindan sertifika alan kisi sayisi

Ozel Ogretim Kurumlari Subesi

BIETS, MTEHS, HBOHS, YEGITEKS

118




EKLER

ISPARTA iL MiLLi EGiTiM MUDURLUGU

2024-2028 STRATEJIK PLANI

PG-3.4.2 Trafik ve sirici egitimi alaninda egitim verilen personel sayisi

Hedefler

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilan Birim(ler)

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel dzelliklerine ve 6grenme ihtiyaclarina uygun fiziksel ve beser iyilestirmeler saglanarak
egitime erisimleri artirilacaktir.

PG-4.1.1 Kaynastirma/butinlestirme uygulamalari yoluyla egitim alan 6grencilerin 6rgiin egitimdeki toplam 6zel egitim
ihtiyaci olan 6grencilere orani (%)

PG 4.1.2 Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas sayisi

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Subesi

BIETS, TEHS, OHS, DOHS,
OOKHS, MTEHS, iEHS

Hedef 4.2: Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri
desteklenecektir.

PG-4.2.1 Fiziksel kapasitesi gelistirilen Bilim ve Sanat Merkezi orani (%)

PG-4.2.2 Bilim ve Sanat Merkezleri tarafindan yapilan patent, faydali model, tasarim ve marka basvuru sayisi

PG-4.2.3 Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete katilan 6zel egitim 6grenci sayisi

PG-4.2.4 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde 6zel egitim desteginden yararlanan aylik ortalama 6grenci sayisi

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Subesi

BIETS, TEHS, OHS, DOHS,
OOKHS, MTEHS

Hedef 4.3: Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

PG-4.3.1 Bagimlilikla miicadele amaciyla verilen egitimlere katilan kisi sayisi

PG-4.3.2 Mesleki rehberlik alaninda bilgi ve becerileri artirma kapsaminda verilen egitimlere katilan rehber 6gretmen
sayisl

PG-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari kapsaminda verilen egitim sayisi

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Subesi

BIETS, TEHS, OHS, DOHS,
OOKHS, HBOHS, MTEHS
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Hedefler

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilan Birim(ler)

Hedef 5.1: Teknolojinin egitim sistemine daha fazla uyarlanmasi amaciyla dijital igeriklerin kullanimi

artirilacak ve dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda 6gretmenlerin dijital becerileri gelistirilecektir.

PG-5.1.1 Dijital 6gretmen yeterlikleri dogrultusunda

0gretmenler icin diizenlenen dijital beceri egitimlerinin sayisi

PG-5.1.2 EBA’da aktif 6gretmen orani

PG-5.1.3 EBA’da aktif 6grenci orani

Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri Subesi

BIETS, DOHS, HBOHS, MTEHS,
OHS, ODSHS, OERHS, OOKHS,
TEHS

Hedef 5.2: Bireyin gelisimini temel alan, uzun vadeli 6grenme siirecini iceren yeterlik temelli 6lgme,
izleme ve degerlendirme siireclerinin yapilandirilmasi gerceklestirilecektir.

PG-5.2.1 Olgme Degerlendirme Merkezlerince 6gretmenlere verilen egitim sayisi

PG-5.2.2 e-Sinav salonu sayisi

Olcme, Degerlendirme ve Sinav
Hizmetleri Subesi

BIETS, HBOHS, MTEHS, OHS,
OERHS, OOKHS, TEHS, YEGITEKS,
YYES

Hedef 5.3: Yabanci dil egitiminin kalitesi uluslararasi standartlara uygun bir sekilde bilimsel veriler
Isiginda gelistirilecektir.

PG-5.3.1 Yabanci Dil Ogretmenlerine Yonelik Diizenlenen Yabanci Dil Mesleki Gelisim Programi Hizmet
ici Egitim Sayisi

PG 5.3.2 Yabanci Dil Mesleki Gelisim Programlarina katilan yabanci dil 6gretmen sayisi

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Hizmetleri Subesi

BIETS, OHS, DOHS, MTEHS,
HBOHS, OERHS, OOKHS, YEGITEKS,
ODSHS
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Hedefler

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilan Birim(ler)

Hedef 6.1: Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden baslanarak
mesleki gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaclar dogrultusunda yeniden yapilandirilacak,
ogretmenlik mesleginin niteligi ve toplumsal statiisi gliclendirilecek, personel nitelikleri artirilacaktir.

PG-6.1.1 Ogretmen basina diisen yillik hizmet ici egitim siiresi (Saat)

PG-6.1.2 Hizmet ici egitim faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin orani

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Hizmetleri Subesi

BIETS, DOHS, HBOHS, MTEHS,
OHS, OERHS, OOKHS, TEHS,
YEGITEKS

Hedef 6.2: Tim kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga kaynakli afetlere ve
bulasici hastaliklara karsi direncli, cevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturulmasi
saglanacaktir.

PG-6.2.1 Deprem tahkiki yapilan egitim binasi sayisi

PG-6.2.2 Guglendirilen/yikilip yeniden yapilan egitim binasi sayisi

insaat ve Emlak Hizmetleri Subesi

TEHS, OHS, MTEHS, OERHS,
OOKHS, HBOHS, DOHS, BIETS, SGS

PG-6.2.3 Biyik onarimlari yapilarak iyilestirilen egitim binasi sayisi

Hedef 6.3: Egitim Sistemimizi en uygun teknoloji ile biitlinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz
olarak siirdiiriilmesine ve tlkemizin bilgi toplumu olmasina katki saglanacaktir.

PG-6.3.1 Okullara saglanan etkilesimli tahta sayisi

PG-6.3.2 Ag altyapisi kurulan okul sayisi

PG-6.3.3 Genis bant internet erisimi sunulan okul sayisi

PG-6.3.4 Yenilikci sinif kurulan okul sayisi

Yenilik ve Egitim Teknolojileri
Subesi

BIETS, DOHS, HBOHS, MTEHS,
OHS, ODSHS, OERHS, OOKHS,
TEHS
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Tablo 19 Hedef Kartlarindan Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler Tablosu

SORUMLU VE i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiIMLER

TKB, YYES YEGITE
HEDEFLER |BIETS |DOHS |HBOHS |iEHS DOHS | DHS MTEHS | OHS ODSHS | OOKHS | OYGHS | OERHS |SGS TEHS | HHB KS

Hedef 1.1 | i i i i S

Hedef1.2 | i i i S

Hedef1.3 | i i i S

Hedef1.4 | i i i S

Hedef2.1 | i i S i

Hedef2.2 | i i S i

Hedef2.3 | S i i i

Hedef2.4 |i i S i i i

Hedef2.5 | S i i i i

Hedef3.1 | S i

Hedef3.2 | S i

Hedef3.3 | S

Hedef3.4 | i i S i
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TKB, YYES YEGITE
HEDEFLER |BIiETS |DOHS |HBOHS |IEHS DOHS | DHS MTEHS | OHS ODSHS | OOKHS |OYGHS | OERHS |SGS TEHS | HHB KS
Hedef4.1 |i i i i i i S i
Hedef4.2 |i i i i i S i
Hedef4.3 |i i i i i i S i
Hedef5.1 |I i i i i i i S i
Hedef5.2 |i i i i S i i i i i
Hedef5.3 |I i i i i i i S i i
Hedef 6.1 |I i i i i i S i i i
Hedef 6.2 |i i S i i i i i i i
Hedef 6.3 |i i i i i i i i i S
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Isparta Valiligi
11 Milli Egitim Miidiirliigii

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince On Ikinci Kalkinma Plani1 ve diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce

benimsenen temel politika, oncelik ve ilkeler ¢er¢evesinde Miidiirliigiimiiz hizmet subelerinin katkilartyla katilimc1 ydntemlerle hazirlanan Isparta Il Milli
Egitim Miidiirliigi 2024-2028 Stratejik Plan1 tarafimizca uygun goriilmiistiir.
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Koo - 11 Milli Egition Midarligii
2024 2028 Stratejik Plans

AT IT TK MARAMINA

Ilgi - a) 5018 sayils Kanm Mali ¥énetimi ve Fontrol Kanonu.
b)) Malli Efitin Bakanb@&Emninm 06 102022 tarihli ve 2022721 sayili Genelges:.

5018 Savili Kaonm Mali Yénetindd ve Kontrol Kamnu, On Ikineci Kallnma Plans, Milli Egiting
Bakanlif Stratejilz Plan wve diger fist politika belgeleni esas almmasrak 2024-2028 Stratejikc Planlarinm
hazmrlanmas: gerelomeldtedir.

Bu kapsamda; ilgi (a) kamun wve ilgi (b)) genelge dogrultusunda Mibdirligimiizoe benimsenen
temel politika, Sncelik wve ilkeler cercevesinde Ispasta I1 Milli Egitim Midirliga 2024-2028 Swoatejik
Plam katilymes bir anlayigla hazsrlanmeg buhmmalktadr,

Makamlanmzca uygnn goriildiigi talodirde, 2024-2028 wllarnm kapsavan Isparta I1 Milli Egitim
Miaduarlngn Stratejik Planumn wygulamava kommlbmasinag

Olurlarmza arzs ederim

Erhan BAYDUR
1 Ml Egition Midirii

El 2024-2028 Stratejik Plams {125 Savyfa)

Uygnn goriigle arz ederim

Hamdullah Suphi OZGODEE
Tali Y ardsmcisi
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Aydin BARUS
Wali
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